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I.  ĮVADAS
Vilniaus lopšelio-darželio ,,Obelėlė“ strateginio plano tikslas – efektyviai organizuoti darželio veiklą, telkti įstaigos bendruomenę, sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti kaip bus įgyvendinami darželio ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas darželio veiklos kryptis ir tikslingus prioritetus, numatyti bei planuoti ugdymo kaitos pokyčius. 
Strateginis planas bus įgyvendinamas jame numatytus veiksmus perkeliant į kiekvienų metų įstaigos veiklos programas. Keičiantis aplinkybėms, atsirandant įstaigos naujiems poreikiams ir galimybėms, planas bus peržiūrimas. Plano valdymo ir stebėsenos sistema numato galimybes suinteresuotoms šalims teikti pastabas bei pasiūlymus dėl veiksmų ar stebėsenos rodiklių įtraukimo, pašalinimo ir koregavimo. 

Rengiant darželio strateginį 2018–2022 metų veiklos planą vadovautasi: 
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu; 
· Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija;

· 2020 m. strategine švietimo ir mokymo programa (,,ET 2020“); 
· Vilniaus miesto savivaldybės 2010–2020 m. numatytais strateginiais tikslais ir uždaviniais;
· Lietuvos  pažangos strategija „Lietuva 2030“; 
· Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika;
· Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2003 m. rugsėjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi strategija;
· Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2017 m. gegužės 3 d. įsakymu Nr. V-326 patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos 2017–2019 metų strateginiu veiklos planu;

· Įstaigos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, veiklos įsivertinimo rezultatais, veiklos ataskaitomis, kvalifikacinių seminarų įgyta patirtimi, bendruomenės narių pasiūlymais, esama situacija, įstaigos vykdoma veikla bei materialiniais ištekliais. 

Įgyvendinant Vilniaus lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2018–2022 m. strateginio plano tikslus bus siekiama pagerinti vaikų ugdymo sąlygas, ugdymo kokybę, vaikų pasiekimų ir pažangos bei veiklos efektyvumo vertinimą, tobulinti pedagogų kvalifikaciją, darbo sąlygas. Siekti bendro darbo, bendruomenės nuomonių nuolatinio apsikeitimo ir indėlio į bendrus tikslus, atsakingumo už savo veiksmus, aktyvaus rūpinimosi savimi, aplinka, bendruomene, veiksmingo veikimo siekiant tikslų.
 Įstaigos strateginį planą rengė darbo grupė, patvirtinta direktoriaus 2017 m. rugpjūčio 31d. įsakymu Nr. V-49 „Dėl lopšelio-darželio „Obelėlė“ 2018–2022 m. strateginio plano rengimo ir stebėsenos grupės sudarymo“, į kurią įtraukta ugdymo įstaigos administracija, bendruomenės nariai.
 Rengiant lopšelio-darželio strateginį veiklos planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.
II. BENDROSIOS ŽINIOS
· Ikimokyklinės įstaigos pavadinimas – Vilniaus lopšelis-darželis ,,Obelėlė“; 

· Institucijos grupė  –   ikimokyklinio ugdymo įstaiga;   

· Steigėjas  –  Vilniaus miesto savivaldybės taryba;
· Teisinė forma – lopšelis-darželis ,,Obelėlė‘‘ savivaldybės biudžetinė, pelno nesiekianti ikimokyklinio ugdymo institucija, padedanti tėvams vykdyti vaikų ugdymo funkcijas. Ji savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija, Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija, Švietimo ir mokslo ministerijos, steigėjo norminiais teisės aktais, darželio nuostatais;
· Teisinis statusas – juridinis asmuo, kodas 190023882;
· Tipas –  lopšelis-darželis;
· Paskirtis – neformaliojo švietimo mokykla;
· Darbo režimas – dieninis (penktadieninis). Grupės dirba nuo 7.00 val. iki 18.00 val.;
· Mokomoji kalba – lietuvių; 
· Mokymo forma – dieninė;
· Pagrindinė veiklos rūšis – švietimas, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas;
· Adresas – Architektų g. 204, Vilnius, LT–04213; 

· Telefonai – 85 2442969, 85 2443473;

· Elektroninis paštas – rastine@obelele.vilnius.lm.lt  

· Svetainė – www.obelele.vilnius.lm.lt
III. BENDROSIOS NUOSTATOS
Lopšelis-darželis Nr. 126 įsteigtas 1971 m., Vilniaus miesto tarybos 1994 m. rugsėjo 30 d. sprendimu Nr.196 suteiktas  pavadinimas lopšelis-darželis ,,Obelėlė“. Ugdymo įstaigoje veikia dvylika grupių: kasmet keičiantis dvi/trys ankstyvojo amžiaus (1,5–3 m.), septynios/aštuonios ikimokyklinio (3–6 m.) ir dvi/trys priešmokyklinio (6–7 m.) ugdymo grupės. Vaikai komplektuojami į grupes pagal savivaldybės nustatytą komplektavimo tvarką.
Nuo 2017 m. rugsėjo mėnesio vaikų ugdymas organizuojamas pagal ugdymo įstaigos atnaujintą, Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus patvirtintą programą „Skleisiuos žiedeliu obels“.
Lopšelis-darželis ,,Obelėlė“ įsikūręs viename žaliausių Viniaus rajonų – Lazdynuose, buvusios sodybos obelų sode. Darželio teritorijoje gausu įvairių vaismedžių, didelių senų medžių, krūmų. Reljefas ypatingas – terasinis šlaitas. Nuo netoliese esančio skardžio atsiveria vaizdas į miestą, upės vingį, mišką, iš kurio į įstaigos teritoriją užsuka smulkūs miško gyvūnai ir paukščiai – visa aplinka skatina miesto vaiką domėtis gamta ir ekologija. 
Ugdymo įstaigoje sudarytos sąlygos vaiko sveikatos saugojimui ir stiprinimui. Yra muzikos/sporto salė, kurioje fizinei veiklai pritaikytas sportinis inventorius, galimybė organizuoti krepšinio treniruotes. 2003 m. įstaiga įtraukta į sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą. Dalyvaujame „Sveikatos žemenėlių“ projekte ir šios asociacijos organizuojamuose renginiuose, seminaruose, šventėse. 
Sudarytos tinkamos sąlygos vaiko kūrybiškumui, unikalumui, meniniams poreikiams skleistis. Sukurta estetiška aplinka, harmonizuojanti vaiko asmenybę ir sudaranti galimybes reikštis individualumui, savitumui. Įstaigos galerijoje, laiptinėse, koridoriuose pristatomi vaikų ir auklėtojų kūrybiniai darbai.
Lopšelį-darželį lanko įvairių tautybių, dvikalbių ir daugiakalbių šeimų vaikai, kuriems sudaromos sąlygos kultūrinei-kalbinei saviraiškai. Gabiems ir talentingiems vaikams – galimybė rinktis papildomą veiklą (ritminių šokių būrelį, anglų kalbos valandėles, krepšinio užsiėmimus). Specialiųjų poreikių, kalbos ir komunikavimo sutrikimų turintiems vaikams – tenkinti asmeninio bendravimo poreikį, būti pripažintiems kaip lygus su lygiais.
Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius, kuris skiriamas į pareigas ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kitų teisės aktų nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja lopšelio-darželio nuostatai ir pareigybės aprašymas. 

Bendruomenės nariai siekia tobulinti kvalifikaciją, daug dėmesio skiria savišvietai, noriai dalyvauja inovacijų kūrimo ir jų diegimo vaikų ugdymo procese, inicijuoja ir vykdo projektus. Kaip rodo atlikta įstaigos bendruomenės apklausa, bendruomenės nariai jaučiasi saugūs, pasitiki vieni kitais, vyrauja pagarba, jaučiasi pripažinti ir vertinami. Sukurta veiksminga, individualių ir bendruomeninių poreikių tenkinimo sistema. Darželis turi savitas tradicijas, priimtinas visai bendruomenei ir atliepiančias jos poreikius. Taip pat kuriamos edukacinės aplinkos, atitinkančios šių dienų žinių visuomenei reikalavimus, todėl nuolat gerinama materialinė bazė, įdiegtas visose grupėse internetas, pradėta aprūpinti grupes kompiuteriais.
Daug dėmesio skiriama bendravimui ir bendradarbiavimui su šeima, ugdant etnines, dorovines vertybes, puoselėjant senolių papročius ir tradicijas. Anketinė tėvų apklausa rodo, kad tėvams svarbu tai, kad vaikas lopšelyje-darželyje gautų įvairiapusį ir kokybišką ugdymą, išmoktų pasitikėti savimi, bendrauti, taptų savarankišku ir kūrybingu. Tėvai pritaria ir palaiko fizinio aktyvumo ir sveikatos saugojimo, ekologinio bei meninio ugdymo kryptis, tikisi geranoriškos šeimos ir pedagogų sąveikos, kuri turėtų nulemti visuminę vaiko ugdymo sėkmę. Darželis priklauso Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklui, įgyvendina sveikatos stiprinimo programą, 13  pedagogų yra asociacijos ,,Sveikatos želmenėliai“ nariai. 

Įstaiga atvira visuomenei, bendradarbiaujanti su kitomis miesto ir mikrorajono švietimo įstaigomis, teatrais, meno kolektyvais. Lopšelis-darželis, bendradarbiaudamas su aplinkiniais darželiais, vykdo bendrus projektus, organizuoja bendrus renginius, akcijas. Artimiau bendrauja su Vilniaus Sausio 13-osios mokykla, Karoliniškių muzikos mokykla, Saugaus eismo mokykla, Lazdynų biblioteka ,,Papartis“, dalyvauja renginiuose, policijos organizuojamose prevencinėse akcijose, kviečiasi mokytojus į svečius, patys lankosi su vaikais mokyklose, bibliotekoje. Aktyviai dalyvauja Lazdynų seniūnijos, mikrorajono, miesto, šalies renginiuose, akcijose, parodose, tarptautiniuose konkursuose ir pan.
Artimoji aplinka turtinga kultūriniais objektais: Litexpo parodų rūmai, Lazdynų seniūnija, Saugaus eismo mokykla, mikrorajono laisvalaikio centras, televizijos bokštas, viešoji ir vaikų bibliotekos, Pasakų parkas. Bendradarbiavimas ir dalyvavimas jų organizuojamuose renginiuose padeda vaikui ugdyti(is) socialinę, pažintinę,  komunikavimo bei sveikatos saugojimo kompetencijas, pilietiškumą, padeda spręsti ekologinius ugdymo uždavinius. 
IV. PRISTATYMAS
1. Organizacinė struktūra ir valdymas: 
Vilniaus lopšelis-darželis „Obelėlė“ savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus bei Vilniaus miesto savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto departamento Ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedėjo įsakymais, įstaigos nuostatais ir veiklos dokumentais. 
Valdymo struktūra:
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Mokyklos administracija:
1 lentelė 
	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė kategorija

	 Genoefa Dimaitienė
	Direktorius
	 II vadybinė kategorija

	 Ina Neniškienė
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	 II vadybinė kategorija

	Aldona Gabrusėnienė
	Direktoriaus pavaduotoja ūkiui
	


 


Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: 

· Įstaigos taryba – aukščiausia lopšelio-darželio savivaldos institucija, telkianti tėvų (globėjų), pedagogų, visos bendruomenės atstovus svarbiausiems lopšelio-darželio veiklos tikslams ir uždaviniams numatyti bei įgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai patvirtinti direktoriaus įsakymu.
· Darbo taryba – darbuotojų atstovaujamasis organas, atstovauti darbuotojus darbdaviui priimant su darbo santykiais susijusius sprendimus bei skatinti abiejų darbo santykių šalių tarpusavio informavimą ir konsultavimąsi.
· Pedagogų taryba – lopšelio-darželio savivaldos institucija pagrindiniams pedagogų profesiniams ar bendriesiems ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro lopšelio-darželio vadovai, visi ugdymo įstaigoje dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys asmenys. Pedagogų tarybos veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu. 
· Ugdymo institucijos uždavinius taip pat padeda įgyvendinti mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos komisija ir vaiko gerovės komisija. 
· Tėvų komitetas – tai nuolat veikianti įstaigos institucija, atstovaujanti vaikų tėvų bendruomenę. 
2.  Žmogiškieji ištekliai:

Ugdytiniai. Įstaigoje veikia priešmokyklinio amžiaus grupės, ankstyvojo amžiaus grupės ir ikimokyklinio amžiaus grupės. Vaikai į lopšelį-darželį priimami Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2015 m. gegužės 28 d. sprendimu Nr. 1–57 „Dėl vaikų priėmimo į Vilniaus miesto švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“. 

Kasmet lopšelį-darželį ,,Obelėlė“ lankančių, atvykusių bei išvykusių vaikų duomenys suvedami Mokinių registre. 
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1 pav.  Ugdytinių skaičiaus kaita

Lyginant praėjusių mokslo metų duomenis, vaikų skaičius įstaigoje paskutiniais metais padidėjo ir neatitinka reikalaujamų higienos normų. 


Nuo 2017 m. rugsėjo mėn. veikia trys lopšelio, septynios ikimokyklinio ir dvi priešmokyklinio amžiaus grupės. Pagal projektinį įstaigos pajėgumą 12 grupių turėtų būti ugdomi 225 vaikų, tuo tarpu įstaigą lanko 233 vaikai. Kadangi nuo rugsėjo 1-os buvo priimta papildomai daugiau vaikų, Vilniaus miesto savivaldybė ikimokyklinėse įstaigose padidino etatų skaičių, todėl mūsų ugdymo įstaigos kai kuriose grupėse dirba po 3 ikimokyklinio ugdymo specialistus, kurie skiria dar daugiau dėmesio vaikų ugdymui ir jų lavinimui. 

Vilniaus lopšelis-darželis „Obelėlė“ dirba pagal ikimokyklinio ugdymo programą „Skleisiuos žiedeliu obels“. Pedagogams svarbu išsiaiškinti, ar tai atitinka vaikų ir tėvų poreikius. Ugdymo įstaigoje sudaromos galimybės vaikui rinktis veiklą, atitinkančią jo amžiaus tarpsnį, komplektuojant grupes pagal amžių: 1–3 metų amžiaus vaikui jaustis saugiam, mylimam, 3–4 metų amžiaus – judėti, bendrauti, žaisti, 4–5 metų amžiaus – savarankiškai, drąsiai, laisvai reikšti save, 5–6 metų amžiaus vaikui improvizuoti, eksperimentuoti, taikant naujausias technologijas, pasirinkti bei pačiam nuspęsti, dalyvauti bendruomenės gyvenime, pasirengti mokyklai.
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2 pav. Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių
Analizė parodė, kad užregistravusių į įstaigą vaikų skaičius kasmet augo. Pastebėjome tėvų norą anksti užrašyti vaikus į eilę, nes poreikis lankyti lopšelio grupes didelis. Nuo rudens formuojamos dvi arba trys ankstyvojo amžiaus grupės. Nuo 2017 m. rugsėjo mėn. veikia trys 1,5–3m. amžiaus vaikų grupės, tai ir lemia ankstyvojo amžiaus vaikų skaičiaus didėjimą.
Per paskutinius trejus metus priešmokyklinio ugdymo grupę lankančių vaikų skaičius padidėjo. Kasmet į mokyklą išleidžiame po dvi priešmokyklinio ugdymo grupes, kas keleri metai – tris.

Išvados: Plečiantis aplinkiniams gyvenamiesiems rajonams bei juose įsikuriant jaunoms šeimos, darželio paslaugų poreikis didėja. Todėl, didinant grupėse vaikų skaičių, ikimokyklinio ugdymo grupėse numatytos dvi ikimokyklinio ugdymo pedagogų pareigybės vienoje grupėje, o priešmokyklinio ugdymo grupėse – dvi priešmokyklinio ugdymo pedagogų pareigybės vienoje grupėje.

Vaikų lankomumas turi įtakos ugdymo kokybei, daro poveikį praktiniams gebėjimams, adaptacijai. Atlikta apklausa parodė, kad tėvai noriai veda vaikus į darželį, nes jie jaučiasi saugiai palikdami savo vaikus mūsų įstaigoje, patenkinti vaikų ugdymu, pasitiki pedagogų kompetencija, noriai bendrauja ir bendradarbiauja su darželio administracija, pedagogais. Darželyje vyksta papildomo ugdymo būrelių užsiėmimai: T.Petreikio pramoginiai šokiai, anglų kalbos valandėlės, krepšinio treniruotės. Graži, estetiška vidaus aplinka, žalia, ne tik medžių, bet ir reljefo įvairove pasižyminti teritorija.
3 pav. Lankytų ir praleistų dienų skaičiaus kaita

Lyginant 2015–2017 metus vaikų lankomumas beveik nesikeitė. Paskutiniais metais lankomumas nukrito. Darželio blogėjančio lankomumo priežastys rodo, kad trečdalį dienų vaikai praleidžia dėl ligos, visas kitas dėl tėvų pamaininio darbo, tėvų ar mokinių atostogų bei kt. 

Didžioji dauguma vaikų lanko įstaigą pagal gyvenamąją vietą, tačiau nemažai kreipėsi ir iš aplinkinių mikrorajonų: Karoliniškių, Pilaitės ar kitų seniūnijų. Esant vietų į lopšelius-darželius Vilniaus mieste trūkumui, stengiantis užpildyti visas laisvas vietas, į ugdymo įstaigas vaikai priskiriami lankyti ir iš tolimesnių seniūnijų. Tačiau dėl nepatogaus vaiko vežiojimo į ugdymo įstaigą, tai gali nulemti nelankymo priežastis. Taip pat pastebima, jog kai kurie tėvai vaiko į lopšelį-darželį neveda dėl sunkios šeimos socialinės padėties.

Išvados: Vykdant centralizuoto vaikų priėmimo į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarką, daugėja vaikų iš kitų Vilniaus miesto mikrorajonų.


Būtina stengtis, kad vaikų lankomumas didėtų. Tai didele dalimi priklauso ir nuo pragyvenimo lygio, socialinių garantijų šeimoms. Daugiau dėmesio skirti sergamumo mažinimui: vaikų grūdinimui, ligų profilaktikai, tėvų švietimui, vykdyti patalpų šiltinimo programą: sutvarkyti stogą, apšiltinti įstaigos kraštines sienas ir kt. 

4  pav. Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį

Iš diagramos matyti, kad mergaičių skaičius įstaigoje nežymiai didesnis. 

Išvados: Pagal galimybes vaikai į grupes paskirstomi atsižvelgiant į mergaičių ir berniukų lyginį skaičių, kad bendravimas būtų įvairiapusiškas.
5 pav. Specialiųjų poreikių vaikų skaičiaus kaita
Analizė parodė, kad darbas su vaikais, turinčiais kalbos ir komunikavimo sutrikimų,  įstaigoje išlieka paklausus. Specialiųjų poreikių, kalbos ir komunikavimo sutrikimų turintys vaikai lanko bendro ugdymo grupes, papildomai su jais užsiėmimus veda logopedas. Lopšelyje-darželyje veikia Vaiko gerovės komisija, kuri siekia tenkinti vaikų asmeninio bendravimo poreikį, būti pripažintiems kaip lygus su lygiais. 

Išvados: Kad padėtume sutrikimų turintiems vaikams bei jų tėveliams, nuo 2017 m. rugsėjo mėn. įstaigoje padidintas logopedo darbo krūvis 1,5 et., tačiau trūksta norinčių dirbti šios srities specialistų. Yra poreikis ikimokyklinėje įstaigoje turėti psichologą.
Tėvai. Anketinė tėvų apklausa rodo, kad tėvams svarbu tai, kad vaikas darželyje gautų įvairiapusį ir kokybišką ugdymą, išmoktų pasitikėti savimi, bendrauti, taptų savarankišku ir kūrybingu. Tėvai pritaria ir palaiko fizinio aktyvumo ir sveikatos saugojimo, ekologinio, meninio ugdymo kryptis. Atsižvelgiant į vaikų ir jų tėvų poreikius bei lūkesčius, pasitelkiami ir papildomo ugdymo specialistai.


Tėvai dalyvauja darželio savivaldoje, vaikų ugdymo procese, gauna informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir rezultatus, dalyvauja susirinkimuose, renginiuose, tėvų komitetų veikloje. Tėvai bendradarbiauja su pedagogais sprendžiant vaiko ugdymo ir priežiūros klausimus, padeda sudaryti reikiamas sąlygas vaiko visapusiškam ugdymui. Nustatyta tvarka moka už vaiko išlaikymą ugdymo įstaigoje. 


Pastebimas ir kai kurių tėvų abejingumas darželio problemoms, nesidomėjimas vaiko pokyčiais.
 Priimant vaikus į įstaigą su vaikų tėveliais sudaromos dvišalės Vaiko ugdymo sutartys. 


6 pav. Ugdytinių tėvų šeimyninė padėtis.
Išanalizavus darželio tėvų šeimyninę padėtį nustatyta, kad darželį daugiausiai lanko vaikai iš pilnų šeimų, taip pat jų skaičius auga, nes vaikų įstaigoje irgi daugėja. Yra daug išsiskyrusių šeimų, tačiau jos nepriskiriamos prie nepilnų šeimų. 

7 pav. Bedarbiai, socialiai remtinos šeimos.
Šeimoms, kurių gaunamos pajamos yra nepakankamos, o gebėjimas pasirūpinti savimi dėl objektyvių, nuo jų nepriklausančių priežasčių, yra ribotas, ikimokyklinio ugdymo įstaigą lankantiems vaikams yra teikiamos lengvatos maitinimui.
Išvados: Tėvai domisi vaikų ugdymu, įstaigos veikla, noriai įsijungia į ugdomąjį procesą ir jį įtakoja, aktyviai dalyvauja įgyvendinant projektus, kuriant aplinką. Socialiai remtinų šeimų skaičius įstaigoje mažėja, tačiau daugėja šeimų, kurioms dėl kitokių priežasčių taikomos mokesčio už išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje lengvatos (studentams, daugiavaikėms šeimoms, alerginių problemų turintiems vaikams).
Ugdytojai. 
    
Pedagogų išsilavinimas:                                                                                           
     2 lentelė
	 
	 
	Įgytas išsilavinimas

	 
	Iš viso darbuotojų
	aukštasis
	Iš jų ikim. ugd. spec.
	aukštesnysis
	Iš jų ikim. ugd. spec.
	vidurinis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	26
	20
	20
	3
	3
	

	Direktorius
	1
	1
	1
	
	
	

	Direkt. pav. ugdymui
	1
	1
	1
	
	
	

	Auklėtojas
	22
	20
	17
	2
	2
	

	Meninio ugd.pedagogas
	1
	
	
	1
	1
	 

	Logopedas
	1
	1
	 
	 
	 
	 


Įstaigoje dirba dvidešimt šeši pedagogai: dvidešimt – ikimokyklinio ugdymo, du - priešmokyklinio ugdymo pedagogai, jiems talkina meninio ugdymo pedagogas ir logopedas.
Dirba kompetentingi darbuotojai. Didžioji dauguma pedagogų turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą. Kadangi trūksta ikimokyklinio ugdymo specialistų, laikinai, kol bus rasti specialistai, priimti trys ikimokyklinį ugdymą studijuojantys darbuotojai. Tikimės, kad jų išsilavinimas ir kvalifikacija leidžia užtikrinti darželio uždavinių įgyvendinimą ir optimaliai tenkinti vaikų ugdymo(si) poreikius. 
Išvados:  Pedagogams svarbu teigiamas psichologinis klimatas darbe, geras uždarbis, jų įvaizdis, kvalifikacija, prestižas ir karjeros galimybės. Ugdymo įstaigoje taikoma mentorystės praktika. Patyrę auklėtojos padeda profesiškai tobulėti besimokantiems ir pradedantiems dirbti pedagogams, siekiant asmeninių ir profesinės veiklos tikslų, aktyviai dalyvaujant visuomeninėje veikloje.    
Pedagogų kvalifikacija:      
Lopšelio-darželio kolektyvas darbštus ir darnus, svarbiausias sėkmingo darbo garantas – geras mikroklimatas įstaigoje, bendradarbiavimas ir dalijimasis gerąja patirtimi. 
Nuolatinė švietimo sistemos procesų kaita reikalauja nuolatinio įstaigos pedagogų kvalifikacijos tobulinimo. Įstaigoje sukurta veiksminga kvalifikacijos tobulinimo sistema. Pedagogai nuolat dalyvauja mikrorajono, miesto, šalies, užsienio renginiuose, gilina pedagogines žinias ir tobulina savo kompetenciją (pasitarimuose, seminaruose, projektuose, tyrimuose, konkursuose, parodose, festivaliuose ir kt.). 
                                                                                                                                        3 lentelė
	Mokytojas
	Vyresnysis mokytojas
	Mok.  metodininkas
	Mokytojas ekspertas

	3
	13
	4
	0


                                                                      

Didžioji dauguma pedagogų turi įgiję vyresniojo auklėtojo kvalifikacinę kategoriją. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi II vadybinę ir auklėtojo metodininko kategoriją, meninio ugdymo pedagogas – vyr. mokytojo kategoriją. Du pedagogai įstaigoje dirba ne pagal specialybę, laikinai, kol konkurso būdu bus surasti ir priimti kvalifikuoti specialistai, dar du pedagogai pradėjo mokytis pagal persikvalifikavimo programą.
Išvados: Vis sunkiau surandant gerų ikimokyklinio ugdymo specialistų, į ikimokyklinio ugdymo įstaigas laikinai priimami dirbti asmenys, neturintys ikimokyklinio ugdymo specialybės, dažniausiai dalyko mokytojai, socialiniai darbuotojai. Todėl, sudarant sąlygas jauniems žmonėms mokytis profesinės specialybės dirbant su mažais vaikais, bus išlaikytos jiems darbo vietos. Kartais pedagogams sunku suderinti laiką išvykti į mokomuosius seminarus, todėl vis dažniau užsiėmimai organizuojami ugdymo įstaigoje. Tikėtina, kad artimiausiu metu mūsų įstaigoje 5 dirbantys pedagogai bandys siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 
Pedagogų darbo stažas:     
                                                                                             4 lentelė 
	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metai
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	4
	2
	1
	18


Įstaigoje dirba 25 pedagogai, 18 pedagogų, kurių darbo stažas yra didesnis nei 15 metų. Turime jaunų specialistą, kurių stažas iki 4 metų. Kolektyvas įstaigoje susiformavęs seniai, o pedagogų kaita pasijautė tik nuo 2017 m. rugsėjo mėn. Metams bėgant pedagogų stažo vidurkis didėja.
Išvados: Tikėtina, kad darbo stažo vidurkis didės, nes darbuotojų kaita įstaigoje nėra didelė. Pedagogai tampa labiau patyrę, pedagogų vidutinis amžius, o kartu ir pedagoginio darbo stažas auga.
Pedagogų amžius: 
                                                                                                          5 lentelė
	Pedagogų amžius
	Iki  25 m.
	26-29 m.
	30-39 m.
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54 m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš 65 m.

	Pedagogų skaičius
	2
	3
	0
	2
	6
	6
	3
	3
	0


Įstaigoje dirba įvairaus amžiaus pedagogai. Dauguma darbuotojų yra brandaus amžiaus, nes dirba nuo įstaigos atidarymo pradžios.
Išvados: Paskutiniais metais, įdarbinus jaunus specialistus, pedagogų amžiaus vidurkis sumažėjo. Atsirado galimybė atsinaujinti ugdymo idėjas, sveikos konkurencijos tikimybė.

Personalas.
Personalo amžius:                                                                                            6 lentelė                                                                                                                                                  
	Personalo amžius
	Iki  25 m.
	26-29 m.
	30-39 m.
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš 65 m.

	Personalo  skaičius
	1
	0
	0
	2
	7
	6
	2
	4
	3



Dauguma techninio (pagalbinio) personalo sudaro solidaus amžiaus darbuotojai. Tą sąlygoja maži techninio personalo atlyginimai, jauni žmonės ieško geriau apmokamo darbo. Techninio personalo amžiaus didėjimą sąlygoja nedidelė personalo kaita.

Išvados: Techninio (pagalbinio) personalo amžius ne visada turi įtakos darbo kokybei. Žmonės dirba atsakingai, tačiau vyresnio amžiaus darbuotojams pasitaiko įvairaus pobūdžio sveikatos sutrikimų, kurie gali atsirasti nuo per didelio darbo ir gyvenimo tempo. Todėl labai svarbu tinkamai suplanuoti darbo vietas ir tinkamai organizuoti darbus. 
3. Planavimo struktūra: 

Planavimo struktūrą sudaro: įstaigos strateginis planas, metinis veiklos planas, metodinės grupės metiniai veiklos planai, individualūs grupių planai, mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos programa, auklėtojų veiklos organizavimo ir inspektavimo planas, darželio tarybos bei tėvų komitetų planai, papildomo ugdymo planai ir programos, vaiko gerovės komisijos veiklos planas ir kt.

Planams sukurti sudaromos darbo grupės (strateginiam planui, metinės veiklos planui), o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos įstaigos bendruomenės veiklos efektyvumo.
Planuojant ugdomąją veiklą, pedagogai naudojasi individualia įstaigos programa „Skleisiuos žiedeliu obels“, integruojant sveikatos, ekologinio, socialinio bei meninio ugdymo programas. Planuojant atsižvelgiama į darželio tradicijas, bendras įstaigos šventes, vaikų ir tėvų poreikius bei pomėgius. Vykdomi viso darželio ir individualūs grupių projektai.

Logopedas bei meninio ugdymo pedagogas taip pat rengia metinius veiklos planus, kurie svarstomi pedagogų tarybos posėdyje ir tvirtinami direktoriaus įsakymu. 

Su metiniu įstaigos veiklos planu supažindinami darželio darbuotojai ir ugdytinių tėveliai visuotiniame bendruomenės susirinkime.

4.  Finansiniai ištekliai:

Įstaiga, siekdama veiklos kokybės ir efektyvumo, tikisi: užtikrinto ir nepertraukiamo, nuolat augančio valstybės ir savivaldybės finansavimo, lanksčiai ir efektyviai panaudoti finansinius išteklius, lėšų investavimo į pastato  renovavimą, ugdymo sąlygų gerinimą, racionaliai panaudoti 2% pajamų mokesčio paramą. 

Įstaigoje veikia viešųjų pirkimų komisija, kuri vykdo pirkimus ir sprendžia racionalius ugdymo lėšų panaudojimo klausimus. 


Lopšelio-darželio apskaitos ir kontrolės politikos dokumentai padeda tikslingai naudoti savivaldybės biudžeto lėšas, valdyti finansus, užtikrinti viešųjų pirkimų skaidrumą. 

8 pav. Tėvų mokesčio surinktos lėšos.
Materialinis techninis aprūpinimas įgyvendinamas pagal turimas lėšas laikantis standartų, higienos normų reikalavimų. Tačiau lėšų nepakanka, norint pilnai renovuoti patalpas, aprūpinti įstaigą naujausiomis technologijomis, moderniomis ugdymo preimonėmis. Reikėtų dar keliose grupėse pakeisti santechniką, vamzdyną, lauko aikšteles papildyti medinėmis priemonėmis, įrengti sporto aikštyną, renovuoti skalbyklą.
9 pav. Savivaldybės skirtų lėšų skaitmeninė išraiška
Savivaldybės skirtų lėšų, kuriomis galime patys disponuoti, skaitmeninės išraiškos analizė parodė, kad šios lėšos paskutiniais metais žymiai padidėjo. 

2017 m. iš savivaldybės biudžeto skirta lėšų virtuvės remontui, vidaus remonto darbams, išasfaltuotas įvažiavimas į vidinį įstaigos kiemą.
Išvada: Tikėtina, kad finansavimas iš savivaldybės tik gerės, sulauksime lėšų, skirtų stogo remontui, lauko edukacinėms erdvėms įkurti.
10 pav. Mokinio krepšelio lėšos

Mokinio krepšelio lėšų analizė parodė, kad gaunamos lėšos svyruoja. Mokinio krepšelis skiriamas ne tik priešmokyklinukams, bet ir ikimokyklinio amžiaus vaikams. Vis tik kasmet mažėja lėšų, skiriamų pedagogų kvalifikacijai, spaudiniams bei vaikų išvykoms apmokėti.
Išvada: Tikimės, kad didėjant vaikų skaičiui įstaigoje, didės ir krepšelio lėšos.


11 pav. Lėšos gautos iš 2 procentų paramos fondo
Atlikus statistinę analizę matome, jog gautos lėšos iš 2 procentų paramos fondo svyruoja. Per paskutinius metus pastebimas lėšų kritimas. Galima būtų teigti, jog tai susiję su gyventojų darbo užmokesčio mažėjimu bei žmonių nedarbingumo didėjimu.  
Išvados: Padaugėjus darželyje vaikų skaičiui bei aktyviai vykdant agitacinį darbą su tėvais ir darželio bendruomene, tikimės 2 procentų gaunamų lėšų didėjimo. 
5. Veiklos stebėsena:

Lopšelio-darželio veiklos stebėsena planuojama metams. Stebėsenos funkcijas atlieka lopšelio-darželio vadovybė, savivaldos institucijos. 
Lopšelio-darželio veiklos stebėsena grindžiama išorės ir vidaus norminių teisės aktų nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos stebėsena, yra lopšelio-darželio nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, pareigybių aprašymai. Pedagoginės veiklos priežiūros planui pritaria metodinė taryba, priežiūrą vykdo paskirti asmenys, apie veiklą informuojama metodiniuose pasitarimuose. Vaikų ugdymo pasiekimai vertinami du kartus metuose (rudenį iki spalio 15 d. ir pavasarį iki gegužės 15 d.) pagal ugdymo sritis ir kompetencijas. Pedagogai grupių veiklos atskaitas teikia metodinei tarybai, jų pagrindu mokslo metų pabaigoje rengiama lopšelio-darželio veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos, viešųjų pirkimų planai, viešųjų pirkimų ataskaitos, metinės veiklos ataskaitos skelbiami darželio interneto svetainėje, prieinami plačiai visuomenei. 

Įstaigos įsivertinimas atliekamas kasmet pagal patvirtintą metodiką. Atliekant įsivertinimą, dalyvauja visi pedagogai. Pagilintas įsivertinimas atliekamas pagal poreikį, tiriant pasirinktą sritį, tyrimų, anketavimo bei diskusijų būdais. 

Lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Vilniaus miesto valstybinė maisto ir veterinarinė tarnyba bei Vilniaus miesto visuomenės sveikatos centras. Kasmet atliekamas darželio maisto gamybos cecho vidaus įvertinimas pagal higienos praktikos normas. Nuolatinę pastato techninę stebėseną vykdo darželio darbuotojai, kartą metuose stebėseną vykdo specialistas.
6. Ryšių sistema: 
Darželis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenės nariais, organizacijomis, gali dalyvauti įvairiose programose ir projektuose, akcijose, taip skatindami vaikų tėvelius ir jų atžalas atskleisti savo gebėjimus, individualumą, savitumą ir garsinti save bei įstaigą.  

Kartu su kitų ikimokyklinių įstaigų kolektyvais kuriame ir vykdome bendrus projektus. Glaudžiai bendradarbiaujame su „Pakalnutės“, „Žibutės“, „Spygliuko“, „Ryto“ ikimokyklinio ugdymo įstaigomis. Kartu švenčiame tradicines šventes, organizuojame viktorinas, sporto šventes, kviečiame į parodas, konsultacijas ir seminarus. 
Draugaujame su šalia esančiomis mokyklomis: „Žėručio“ pradine mokykla, Sausio 13-osios mokykla, bendradarbiaujame su biblioteka ,,Papartis“, kartu rengiame edukacines veiklas. Dalyvaujame jų organizuotuose renginiuose, skaitome knygas, kviečiamės į svečius. 
Daug dėmesio skiriame pažinimo kompetencijos ugdymui, nes įstaiga įsikūrusi gražios ir didelės sodybos sode. Vykdome projektus norėdami tyrinėti, pažinti, tausoti, saugoti, džiaugtis, gėrėtis gamta. Vykstame į keliones, ieškome socialinių partnerių.  
Įstaigoje nuolat rūpinamasi darželio savitumu, siekiama, kad kiekviena grupė būtų savita, kiekvienas pedagogas turėtų individualų darbo stilių, o įstaiga – savo veidą.  

Įstaiga turi dvi fiksuoto ryšio telefono linijas. Fiksuoto telefono ryšio paslaugas teikia AB ,,Tele“, interneto ryšį ir kompiuterinę programinę įrangą prižiūri Vidaus reikalų ministerijos valstybės įmonė „Infostruktūra“, saugaus valstybinio duomenų perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. paštu. Šiuo metu įstaigoje kompiuterizuota 11 darbo vietų: direktorės, direktorės pavaduotojos ugdymui, direktorės pavaduotojos ūkiui, sekretorės, logopedės, dauguma grupių. Visoms grupėms įdiegtas interneto ryšys. Žinios apie įstaigos veiklą visuomenei, tėvams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybės interneto svetainėje www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros projekto interneto svetainėje www.ikimokyklinis.lt ir darželio interneto svetainėje www.obelele.vilnius.lm.lt. Su interesantais bendraujama įstaigoje adresu Architektų g. 204, Vilnius, telefonais (85) 2443473, (85) 2442969, el. paštu: rastine@obelele.vilnius.lm.lt, obelele204@gmail.com.
Išvados: Įstaiga atvira visuomenei informacinėje erdvėje, siekianti pokyčių, ieškanti naujovių. Aprūpinimas kompiuterine technika vyksta, bet nepakankamai greitai, reikalingas turimos kompiuterinės bazės atnaujinimas ir praplėtimas, siekiant aprūpinti kompiuteriais visas grupes, įsigyti į grupes kitą organizacinę techniką – spausdintuvus, kopijavimo aparatus, interaktyvias lentas, užtikrinti kokybišką prieigą prie interneto. Plačiai vykdomas socialinis bendradarbiavimas. Atsiranda daugiau galimybių komunikuoti bei pritraukti lėšas iš socialinių partnerių, aprūpinimo organizacijų. 
V. VIDINĖ ANALIZĖ

	Kriterijus
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	ETOSAS
1. Lopšelio-darželio vertybės.
2.  Lopšelio-darželio įvaizdis.
3. Lopšelio-darželio vidaus ir išorės ryšiai.

	· Įstaigoje vaikams sudaromos optimalios sąlygos atskleisti savo individualumą ir kūrybiškumą.

· Įstaigoje vyrauja geras mikroklimatas, aplinka pritaikyta bendruomenės poreikiams.

· Darželis turi savitas tradicijas, šventes, priimtinas visai bendruomenei.

· Darželis atviras pokyčiams.

· Aktyvus dalyvavimas miesto, respublikos organizuojamoje veikloje.
· Darželis yra aktyvus Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo narys.
· Pastovūs ryšiai su aplinkinėmis ugdymo įstaigomis.
· Bendrų projektų su šeimomis kūrimas ir įgyvendinimas.
Galimybės
· Siekti, kad visi bendruomenės nariai aktyviai įsitrauktų į veiklą, siūlytų naujas idėjas.
· Noras tapti patrauklia, šiuolaikiška, aukštos kultūros, nuolat tobulėjančia įstaiga.
· Daugiau dėmesio skirti ES projektinių lėšų pritraukimui.
· Tobulinti bendruomenės narių bendravimą ir bendradarbiavimą. Ieškoti naujų bendradarbiavimo formų. 
· Bendradarbiaujant su viešosiomis įstaigomis yra galimybė siekti glaudesnio pedagogų ir tėvų bendradarbiavimo su psichologais ir kt.

	· Nepakankamas finansavimas lopšelio-darželio vidaus ir išorės remontui.
· Trūksta lėšų patenkinti darželio ugdymo proceso poreikius.
· Finansinių išteklių stoka papildomoms priemonėms bei edukacinei veiklai.
· Blogėjanti pastatų būklė.
Grėsmės

· Požiūris į dvasines vertybes vartotojiškoje visuomenėje.
· Žinių stoka ruošiant projektus. Lėšų trūkumas apmokant už projektų rengimą/dalyvavimą juose.
· Būtinas papildomas laikas ir materialinės lėšos.


	VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS
1.  Ugdymo turinys. 

2.  Ugdymo(si) turinio ir procedūrų planavimas.
3.  Ugdymo(si) proceso kokybė.
4.  Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese.
	     Stipriosios pusės
· Ugdomoji veikla yra tikslinga, įvairi ir kūrybiška.

· Sėkmingas papildomų projektų vykdymas ugdymo turiniui įgyvendinti.
· Vadovų, pedagogų domėjimasis pokyčiais ir jų įgyvendinimu.
· Informacija šeimai apie vaiko pasiekimus teikiama laiku, yra esminė.

Galimybės

· Stengtis į ugdymo procesą kuo daugiau įtraukti tėvus, bendruomenę.

· Kvalifikacijos tobulinimas, specialistų konsultacija, glaudesnis bendradarbiavimas su kitomis įstaigomis, savišvieta.
· Išnaudoti galimybes tobulintis darbo vietoje – kolegos, tėvai.
· Tobulinama planavimo kompetencija.
· Savitos ugdymo planavimo sistemos paieška.
· Dažniau organizuojamas pedagogų, tėvų švietimas.
· Ieškoma efektyvesnių nestandartinių bendravimo būdų.

	Silpnosios pusės
· Pedagogai domisi pokyčiais, bet ne visada įgyvendina juos ugdymo procese.
· Trūksta patirties sudarant individualius planus, rengiant programas.
· Ne visi pedagogai priima spontaniškai pasiūlytą vaikų veiklą.
· Trūksta lėšų sudaryti sąlygas pedagogams dalyvauti kvalifikacijos kursuose ES šalyse.
· Kai kurie tėvai prie vaiko ugdymo darželyje prisideda tik formaliai.

   Grėsmės

· Atsakomybės stoka už ugdymo turinio kokybę. Ugdymo aplinkai mobilumo.
· Besikeičiantys teisės aktai, ugdymo dokumentai daro įtaka sistemingam darželio personalo darbui.
· Trūksta pedagogų profesionalumo stebint, fiksuojant vaikų pasiekimus.
· Tėvai stengiasi vaikų ugdymą palikti įstaigai.
· Tėvai renkasi vaikams daug papildomo ugdymo būrelių, vaikai pervargsta.

	VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI
 1.Vaiko raidos,  pasiekimų ir pažangos vertinimas.
 2. Vaiko pasiekimų kokybė.

	Stipriosios pusės
· Vertinimas atliekamas sistemingai, analizuojami ir aptariami vaiko pasiekimai.
· Vertinant ypatingai atsižvelgiama į vaiko poreikius, gebėjimus, amžių.
· Vaikų pažanga atitinka priešmokyklinio ugdymo standartą, mokytojų ir tėvų lūkesčius.
· Vaikų pažanga akivaizdi kiekviename amžiaus tarpsnyje.
· Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų pažanga atitinka jų galimybes ir pastangas.
Galimybės

· Siekiama, kad pedagogai, tėvai suvoktų, kad vertinimas- pasiekimai, tai puiki galimybė pažinti vaiką ir sužinoti psichomotorinius, emocinius gebėjimus.
· Plačiau informuoti tėvus apie vaiko pasiekimus ir galimybes įvairiais amžiaus tarpsniais.

· Atsižvelgiant į amžiaus tarpsnius, mokomasi vientisos ir nesudėtingos pasiekimų fiksavimo
sistemos.
	Silpnosios pusės
· Ne visi pedagogai mano, kad vaikų pasiekimus reikia vertinti, fiksuoti.
· Tėvai domisi rezultatais, bet ne vaiko daroma pažanga.
· Pedagogų gebėjimų stoka vaikų pasiekimams fiksuoti ir aptarti su ugdytinių tėvais.
Grėsmės

· Kyla pavojus vaikus lyginti tarpusavyje.
· Sunku parinkti ugdymo būdus ir metodus, kadangi grupėse daugėja vaikų su specialiaisiais poreikiais.

· Ugdymo pasiekimų fiksavimas, aptarimas su tėvais reikalauja papildomo laiko.
· Trūkumas kvalifikuotų psichologų ir socialinių darbuotojų.
· Tėvų užimtumas.

	PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, ŠEIMAI
 1. Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas.

 2.  Vaiko poreikių tenkinimas.
 3.  Parama ir pagalba šeimai.

	Stipriosios pusės
· Vadovai, pedagogai ir kitas personalas žino vaiko teises, gali atstovauti jas visuomenėje.
· Įstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklės sudaro prielaidas vaiko teisių užtikrinimui.
· Tenkinami vaiko saugumo, emocijų, fiziniai ir socialiniai poreikiai.

· Įstaigoje didelis dėmesys skiriamas vaikų sveikatos saugojimui ir stiprinimui.

· Su kalbos ir kominikacijos sutrikimus turinčiais vaikais dirba logopedas.

· Įstaigoje veikia vaiko gerovės komisija.

· Gabiems vaikams sudarytos sąlygos lankyti papildomo ugdymo būrelius.

     Galimybės

· Padėti, suteikti paslaugas vaikams, turintiems spec. poreikių, sėkmingai integruojant juos į bendro ugdymo grupes, vėliau į mokyklą.
· Organizuoti psichologo konsultacijas ir seminarus tėvams.
· Rengti atvirų durų dienas įstaigoje.

	Silpnosios pusės
· Vaiko teisės retai atstovaujamos visuomenėje.

· Įstaigoje nėra psichologo, kuris teiktų individualią pagalbą vaikams ir jų tėvams.

· Trūksta lėšų įsigyti sporto inventorių lauko žaidimų aikštelėse, įsirengti futbolo, krepšinio aikštelę.
· Teikiamų paslaugų įvairovei didinti būtinos papildomos lėšos.
Grėsmės

· Bedarbystė, nuolatinis tempas, smarkūs kainų šuoliai, tėvų užimtumas didina streso galimybę.
· Tėvai nesusitaikę su vaiko raidos sutrikimais, nenoriai tą  pripažįsta, nelinkę kreiptis į raidos centrą.

· Dalis tėvų nekreipia dėmesio į prevencinį vaikų ugdymą: sveikai gyventi, stiprinti ir tausoti sveikatą.



	IŠTEKLIAI
1. Personalo politika.
2. Materialinė aplinka.
3. Finansiniai ištekliai.

	     Stipriosios pusės
· Aplinka lopšelyje-darželyje sukurta tikslingai, skatinanti aktyviai veikti, skatinanti vaikų savarankiškumą, kūrybiškumą, estetiška, funkcionali.
· Aplinka tenkina vaikų fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius poreikius. 
· Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos aiškiai apibrėžtos.
· Darželyje dirbantiems specialistams sudarytos sąlygos tobulėti.
· Finansavimas iš valstybės ir savivaldybės lėšų.

· Darbuotojų  ir tėvų 2% pajamų mokesčio parama.

· Centralizuota biudžeto tvarkymo sistema.
     Galimybės

· Pedagogai siekia aukštesnės kvalifikacinės kategorijos.
· Tobulinama techninio personalo kvalifikacija.
· Ieškoma galimybių dalyvauti Savivaldybės remiamuose projektuose.
· Lėšas naudoti taupiai, planingai ir tikslingai. 

· Ieškoti rėmėjų.

	Silpnosios pusės
· Ne visi tėveliai skiria 2 procentų paramą.

· Nepakankamai lėšų skiriama pedagogų kvalifikacijos kėlimui. 
· Kai kurių pedagogių kūrybiškumo, motyvacijos, iniciatyvumo stoka.
· Strateginiai tikslai neatitinka finansinių galimybių.
Grėsmės

· Kai kurie tėvai išeidami iš įstaigos palieka skolas.

· Yra tėvų abejingai žiūrinčių į 2% pajamų paramą įstaigai.

· Mažas atlyginimas jaunų specialistų lemia jų pasirinkimą dirbti darželyje.
· Finansinės galimybės neužtikrina išteklių paskirstymo veiksmingumo.


	MOKYKLOS VALDYMAS
1. Veiklos įsivertinimas.
2. Strateginis mokyklos planas,

metinis veiklos planas bei jų įgyvendinimas.

3.  Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas.

4. Valdymo ir savivaldos dermė.
	    Stipriosios pusės
· Darželio personalas dalyvauja atliekant vidaus įsivertinimą, parengtos išvados.

· Ugdymo įstaigos rezultatai panaudojami kuriant darželio strateginį planą.

· Reguliariai aptariamas tikslų ir uždavinių įgyvendinimas.
· Mokytojų bei Darželio taryba įsitraukia į veiklos planavimą, problemų sprendimą, planų įgyvendinimą.
· Metinis veiklos planas aptariamas Darželio taryboje.
· Sudaryta darbo grupė įstaigos strateginio plano rengimui bei stebėsenai.
· Vadovų santykiai su personalu
grindžiami bendradarbiavimu, pasitikėjimu, tarpusavio supratimu.

· Inicijuojami ryšiai su socialiniais partneriais, mokyklomis ir kt.
· Apibrėžtos savivaldos institucijų funkcijos ir žinomos visiems nariams.
     Galimybės

· Efektyviau taikyti įsivertinimo išvadas įstaigos tikslams siekti.

· Stipriųjų pusių panaudojimas galimybėms realizuoti.
· Tobulinami komandinio darbo įgūdžiai, vadybinė, projektų rengimo ir įgyvendinimo kompetencija.

· Savivaldos ir darželio administracijos sprendimų suderinimas.
· Darbo grupių susivienijimas lems įstaigos veiklos kokybę.
	Silpnosios pusės
· Pedagogai nepakankamai analizuoja savo bei įstaigos veiklą.
· Reikalingas glaudesnis bendradarbiavimas su ugdytinių tėvais, numatant tikslus.
· Mažas bendruomenės narių suinteresuotumas įstaigos strateginiais tikslais ir jų įgyvendinimu.

· Skirtingas požiūris tarp įvairių interesų grupių į įstaigos veiklos aspektus.

Grėsmės

· Per mažas kai kurių darbuotojų susidomėjimas strateginio plano įgyvendinimu.

· Veiksmingos savianalizės nebuvimas trukdo strateginių tikslų įgyvendinimui.
· Išteklių stoka darbuotojų motyvacijai kelti riboja jų atsakomybės prisiėmimą papildomai veiklai. 

· Sensta personalas, mažai jaunų, veiklių specialistų.

· Trūksta žmonių sugebančių atsakingai ir strategiškai mąstyti.


Vidinė analizė atlikta remiantis ugdymo įstaigos įsivertinimo išvadomis. Remiantis jomis, nustatytos stipriosios ir silpnosios įstaigos darbo ir ugdymo proceso pusės, kurios įtakojo tolesnį įstaigos veiklos planavimą, organizavimą ir strateginių krypčių nustatymą. 
Išvados: Įstaigos veiklos ir ugdomojo proceso analizė, leido numatyti galimybes ir sąlygas pagerinti įstaigos veiklą.

VI. IŠORINIŲ VEIKSNIŲ ANALIZĖ  

	Veiksniai
	Aplinka
	Įstaiga

	Politiniai – teisiniai 
	Galimybės
· 2020 m. strateginė švietimo ir mokymo programa: mokymąsi visą gyvenimą ir judumą paversti tikrove; gerinti švietimo ir mokymo kokybę bei veiksmingumą; skatinti vienodas galimybes, socialinę sanglaudą ir aktyvų pilietiškumą; stiprinti kūrybiškumą ir novatoriškumą, įskaitant verslumą, visais švietimo ir mokymo lygmenimis.
· Europos Sąjungos švietimo politikos prioritetai: švietimo kokybės stiprinimas,  prieinamumo palengvinimas, turinio reformavimas, švietimo erdvės atvirumo didinimas,  efektyvus resursų panaudojimas švietime.
· Lietuvos švietimo strateginės nuostatos: valdymo visuose lygmenyse tobulinimas, infrastruktūros tobulinimas,  turinio tobulinimas,  personalo tobulinimas.
· Lietuvos švietimo politikos strateginiai tikslai:  rengti projektus Europos Sąjungos struktūrinių fondų paramai gauti, informacinės visuomenės kūrimas, kompiuterinio raštingumo didinimas, įgyvendinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros programą,  įgyvendinti sveikos gyvensenos prevencines programas, užtikrinti kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybę, plėtoti paslaugų prieinamumą šeimoms, auginančioms specialiųjų poreikių turinčius vaikus.
· Lietuvos Respublikos Vyriausybės programoje numatytos priemonės palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiant didinti ugdymo prieinamumą, kokybę bei veiksmingumą.
· Nuo 2016 m. rugsėjo 1 d. įvedamas privalomas priešmokyklinis ugdymas.
· 2011m. kovo 17d. priimtas Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas Nr. XI-1281, kuris numato liberalizuoti švietimo paslaugų tiekimą, reglamentuoja šiuolaikišką požiūrį į švietimo įstaigų veiklos kokybės stebėseną ir priežiūrą.

· Vaiko gerovės valstybės politikos strategijoje siekiama gerų sąlygų sukūrimo vaikų gerovei.
	Galimybės
· Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, švietimo ir steigėjo, ŠMM įsakymais, Vilniaus miesto strateginiu plėtros planu 2010-2020 metams, lopšelio-darželio „Obelėlė“ nuostatais bei kitais teisės aktais.
· Įstaigos veiklą ir ugdymo procesą reglamentuojantys dokumentai padeda užtikrinti vaikų teisių apsaugą: „Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija“, „Lietuvos vaikų ikimokyklinio ugdymo koncepcija“. 

· Užtikrinama ugdymo kokybė, atitinkanti dabartinės visuomenės poreikius.

· Ugdymo proceso centre yra ugdytinis.

· Priešmokyklinio ugdymo paskirtis – padėti vaikui pasirengti sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programą.
· Pabrėžiama naujų informacinių ir komunikacinių technologijų svarba.

· Įdiegiama valdymo sistema, pagrįsta situacijos vertinimu, strateginiu planavimu, atsakomybe. 


	
	  Grėsmės 

· Nepakankamai plėtojami žmogiškieji ištekliai bei mokymosi visą gyvenimą galimybės.

· Nesutvarkytas valstybės renkamų duomenų ir informacinių sistemų ūkis.

· Švietimo grandžių tarpusavio uždarumas.

· Neaiškūs prioritetai, sėkmės kriterijai.

· Menkos sąsajos su finansinėmis galimybėmis, permaininga politinė parama.        
	   Grėsmės 

· Nepakankamas bendruomenės suvokimas apie vaiko teisių garantavimą.

· Ne visada šeimos nori palaikyti glaudžius ryšius su įstaiga.

· Stokojama dėmesio gabiems ugdytiniams.

	Ekonominiai
	 Galimybės 

· Miesto plotų užstatymas gyvenamaisiais namais aprūpins darželius naujais vaikais.
· Perspektyvoje ŠMM didins moksleivio krepšelio finansavimą.
· Galimybė pasinaudoti ES struktūrinių fondų parama.
· ES lėšų panaudojimas pagerins ugdymo įstaigos materialinę ir intelektualinę bazę.
· Padidėjus finansavimui renovacijai, mokyklos galės atnaujinti savo pastatų techninę būklę.
· Galimybė dalyvauti Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos, Vilniaus m. savivaldybės finansuojamuose projektuose.
· Nuo 2017 m. liepos mėn. padidinti Vilniaus mieste dirbančių auklėtojų atlyginimai.

· Keitėsi ikimokyklinio ugdymo įstaigų pareigybių sąrašas.
	Galimybės 
· Miesto, mikrorajono plėtra teigiamai įtakos darželio vaikų skaičių.
· Galimybė panaudoti darželio reikmėms tėvų ir darbuotojų  pajamų 2 procentų  surinktą mokestį.
· Didėja skiriamos lėšos ugdymo priemonėms įsigyti ir mokinio krepšelio lėšos.
· Skiriamos lėšos kvalifikacijai tobulinti, edukacinei veiklai, ugdymo įstaigos remonto darbams.

· 2 ugdymo pedagogų pareigybės vienoje grupėje, psichologas, kūno kultūros specialistas.

	
	Grėsmės 

· Nepakankamai didinamos Švietimo ir mokslo ministerijos biudžeto lėšos skiriamos ikimokykliniam ugdymui. 

· Mažėjantis šalies gyventojų skaičius lemia pokyčius ir švietimo sistemoje.
· Biudžeto lėšų, skiriamų aplinkai atnaujinti nepakanka būtinoms išlaidoms finansuoti.
· Stinga investicijų modernizavimui.
· Mokyklos neturi būtinų įgūdžių, rengiant paraiškas ES projektams.
· Efektyviai nesprendžiama ikimokyklinio ugdymo pedagogų bei aptarnaujančio personalo darbo užmokesčio problema.
	Grėsmės 

· Mokytojų atlyginimas neproporcionalus miesto ekonominio išsivystymo lygiui.
· Kvalifikuotų specialistų trūkumas ir personalo senėjimas.
· Finansavimas įstaigos renovacijai neatitinka realių įstaigos poreikių.

· Trūksta lėšų darbuotojams skatinti, didinti motyvaciją gerinti darbo kokybę.

	Socialiniai – demografiniai 
	Galimybės
· Šalies ir miesto ekonomikai augant sumažės socialinės atskirties  apimtis.
· Ekonomikos augimas sostinėje padidins atvykusių iš kitų miestų skaičių.
· Plėtojamas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugų prieinamumas, optimizuojant priėmimo į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarką.
· Augantis visuomenės pasitikėjimas ugdymu, švietimu.  
· Lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje. 
· Sparti socialinės sistemos kaita.
	Galimybės 

· Plečiasi aplinkiniai mikrorajonai, iš kurių atėję vaikai užpildo įstaigoje laisvas vietas.
· Sėkminga vaikų, turinčių specialiųjų poreikių integracija į grupes.
· Įstaiga atvira pokyčiams, jos veikla teigiamai vertinama vietos bendruomenėje.


	
	Grėsmės 

· Demografinės tendencijos įtakos grupių komplektavimą ir mokytojų skaičių.
· Šalyje stebima vaikų sergamumo lėtinėmis ligomis didėjimo tendencija. Daugėja alergiškų vaikų, judesio sutrikimų, psichinės raidos ir intelekto, kalbos ir komunikacijos problemų turinčių vaikų.

· Augantis vaikų su specialiaisiais poreikiais skaičius.
· Gyventojų emigracija, išvykstančių laikinai dirbti į užsienį sukels vaikų paliktų be priežiūros skaičiaus didėjimą ir teisėto globėjo problemas.
· Didėjantis socialiai remtinų šeimų skaičius.
	Grėsmės
· Nepakankamai užtikrinama ugdymo(si) kokybė dėl nuolatinio specialiųjų poreikių vaikų skaičiaus didėjimo. 

· Aktuali problema –  vaikų darželio nelankymas dėl ligos. 

· Ugdymo įstaigos išorinė aplinka neatitinka kai kurių šeimų lūkesčius.


	Technologiniai


	Galimybės 

· Stiprinti informacinės kultūros ugdymą, diegti kompiuterinio raštingumo programas, ypatingą dėmesį skirti originalioms mokomosioms kompiuterinėms programoms kurti ir pritaikyti, garso ir vaizdo priemonėms kurti, naudoti internetą mokymui(si).
· Vienu iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. 

· Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui, todėl tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinę įsivertinimo ir vertinimo kultūrą.
	Galimybės 

· Darželio aprūpinimas kompiuterine technika, interneto ryšys.
· IKT padeda užtikrinti informacijos apie ugdymą ir įstaigos veiklą sklaidą.
· Atnaujinti darželio aikštynai tenkins vaikų aktyvaus judėjimo, sveikos gyvensenos poreikius.
· Estetiškai, saugiai įrengtos grupės bei miegamieji.
· Įstaigoje daugiau dėmesio skirti aprūpinimui kompiuterine technika.
· Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins ugdymo kokybę, švietimo prieinamumą.
· Ikimokyklinės įstaigos prijungtos prie elektroninės duomenų bazės.

	
	Grėsmės 

· Augantis pedagoginių bendruomenių kompiuterinis raštingumas kelia naujus reikalavimus, reikalingos papildomos lėšos kompiuterinei įrangai įsigyti ir kompiuterinėms programoms atnaujinti.
· Nepakankamas personalo kompiuterinio raštingumo lygis, kompiuterių bei interneto prieigos stoka įtakos ugdymo(si) kokybę.

· Nepakankamas dėmesys ikimokyklinio ugdymo įstaigų aprūpinimui moderniomis ugdymo(si) priemonėmis, informacinėmis technologijomis.  
	Grėsmės 

· Per menkas domėjimasis naujomis ryšio technologijomis.
· Natūralus žmoniškojo bendravimo mažėjimas.
· Darželio modernizavimui trūksta lėšų.
· Tobulintina ugdymo(si) aplinka.

	Edukaciniai
	Galimybės

· Sudaryti palankias sąlygas kurtis reflektuojančių, kūrybingų ir profesionalių pedagogų bendruomenei.

· Ugdyti įstaigos vadovų telkiančios ir pasidalytos lyderystės gebėjimus.

· Teikti paramą jaunam, pradedančiam veiklą pedagogui sukuriant sąlygas karjerai.

· Ugdymo(si) tikslus derinti su vaikų, šeimų, bendruomenės ir valstybės poreikiais.

· Individualias ugdymo(si) programas taikyti tiesiogiai atliepiant švietimo ir ugdymo paslaugų ypatumus, vietos regiono poreikius.
· Sutartis su socialiniais partneriais panaudoti edukaciniams tikslams siekti.
· Ugdymo(si) proceso kokybiškam užtikrinimui išnaudoti miesto edukacines erdves.
· Išnaudoti galingesnio bevielio interneto prieigą, darželio aplinkoje sukuriant palankias sąlygas vaikų edukacinei veiklai.
·  Kurti patrauklią ugdymo įstaigos aplinką pasitelkiant rėmėjų ir steigėjo lėšas.
	Grėsmės 
· Nėra sutelktos pedagogų bendruomenės įstaigos veiklos efektyvumui didinti.
· Susiduriama su darbuotojų motyvacijos mokytis stoka.
· Patirties stoka, rengiant įvairias programas, projektus.
· Specialistų trūkumas dėl finansinių galimybių stabdo ugdymo paslaugų kokybę.
· Nepakankamas projektų finansavimas sumažina galimybes vaikams, pedagogams juose dalyvauti.
· Nepakankamai išnaudojama ugdymo(si) išteklių įvairovė.
· Didėjantis specialiųjų poreikių bei alergiškų vaikų skaičius reikalauja papildomų pedagoginių žinių ir suaugusių specialiųjų gebėjimų.


VII. PRANAŠUMŲ, TRŪKUMŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	                      Pranašumai (Stiprybės)
	Trūkumai (Silpnybės)

	· Įstaiga teigiamai vertinama visuomenėje, atvira pokyčiams, svetinga.

· Puoselėjamos įstaigos tradicijos, papročiai.
·  Ugdymą(si) skatinanti aplinka. Aplinkos  originalumas, estetiškumas.

· Įgyvendindami  ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo(si) programas, pedagogai kūrybiškai modeliuoja ugdymo(si) turinį, diegia naujoves. 

· Ugdymas yra individualizuojamas atsižvelgiant į vaiko pasiekimus.  

· Ugdymo(si) turinys įgyvendinamas rengiant įvairios trukmės projektus, skatinamas vaikų aktyvumas. 
· Sudaromos sąlygos stiprinti ir saugoti vaikų sveikatą, diegiami ekologinio ugdymo(si) pagrindai.
· Sudarytos sąlygos profesionalumui ir tobulėjimui.
· Įstaigos vadovai telkia bendrai veiklai komandas, skatindami  personalo bendravimą ir bendradarbiavimą. 

· Šeimos įtraukiamos į įstaigos veiklą. 

· Lopšelio-darželio savivaldoje dalyvauja tėvai.

· Tiriami tėvų (globėjų, rūpintojų), vaikų ir darbuotojų poreikiai.   
· Teigiamas mikroklimatas įstaigoje.
· Ryšiai su socialiniais partneriais.
· Dėkinga įstaigos teritorija.

	· Planavimo procedūrų kokybė, ugdymo organizavimo formų įvairovės kūrimo procesai nėra labai aktyvūs.
· Vaikų daromos pažangos vertinimo sistema ir analizė.

· Neužtikrinama kiekvieno vaiko gerovė šeimoje. 

· Individualių vaiko saugumo, emocinių, socialinių poreikių tenkinimas. 
· Kai kurių pedagogų motyvacijos stoka.

· Specialistų trūkumas, kompetencija ir jos panaudojimas. 
· Bendruomenės tolerancijos, kantrybės, iniciatyvos stoka.
· Nepakankamas dalyvavimas projektuose, programose papildomam finansavimui gauti. 
· Trūkta žinių tarptautiniams projektams rengti, užsienio kalbos nemokėjimas.  
· Galimybės vadovams, pedagogams perimti tarptautinę patirtį, išvykti tobulintis į užsienį. 
· Nepilnai sutvarkytas kiemas, trūksta lauko inventoriaus aktyvaus vaikų judėjimo poreikiui tenkinimui.

· Senas, nerenovuotas pastatas, nešiltintos sienos, stogas netvarkytas.
· Silpna materialinė bazė, riboti finansiniai ištekliai.


	Galimybės
	Grėsmės

	●  Personalas turi galimybę analizuoti savo ir visos įstaigos darbą, gautą informaciją panaudoti ugdymo procesui tobulinti.

●  Skatinti dalyvauti mikrorajono, miesto kultūriniuose bei sportiniuose renginiuose.

● Sudaryti sąlygas pedagogams nuolat gilinti žinias ir tobulėti, gerinti personalo kvalifikaciją. 
● Iš 2 % pajamų mokesčio remontuoti patalpas, įsigyti lauko įrengimų, kad vaikai būtų ugdomi saugioje ir higienos normas atitinkančioje aplinkoje. 
●  Rengti daugiau išvykų, pramogų, susitikimų su bendruomenės nariais, ieškoti kitų būdų bendruomenės narių bendravimui ir bendradarbiavimui.

●  Domėtis planavimą, ugdymo kokybę gerinančių organizavimo formų įvairovės galimybėmis.
● Patobulinti pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemą. 
●  Daugiau dėmesio skirti individualiam ugdymui, ugdyti inovatyvumą.
· Švietėjiška veikla, specialistų konsultacijos tėvams, kad būtų užtikrinta gerovė šeimose.
●  Dalyvauti konkursuose, projektinėje veikloje, siekiant pritraukti įvairių fondų lėšas. 

· Aktyviai dirbti pagal sveikos gyvensenos programą.

●  Efektyviai naudojant gaunamas lėšas, turtinti ir atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką. 

· Gauti finansavimą lopšelio-darželio stogo atnaujinimui.
	● Jaunų, motyvuotų specialistų trūkumas.
● Tėvų užimtumas, abejingumas, šeimų nestabilumas atsiliepia bendravimo su šeima kokybei.
· Pervargę pedagogai, kritinėse situacijose savikontrolę prarandantys, nemokantys valdyti su nepakankama savireguliacija vaikų.
● Modernių ugdymo priemonių trūkumas neigiamai veikia ugdymo kokybę.

●  Vaikų vertinimo sistema nėra pakankamai aiški, nuosekli.

●  Lėšų stygius trukdo tobulinti profesinę kompetenciją.
· Pedagogų kompiuterinis raštingumas neatitinka sparčios informacinių technologijų kaitos.
●  Maži atlyginimai mažina darbuotojų motyvaciją. 

●  Darželio fizinė ir finansinė būklė nėra pakankamai gera.
●  Mažas finansavimas, estetinis vaizdas kuriamas tik žmoniškųjų išteklių pagalba.

· Ekonominiai, demografiniai ir socialiniai sunkumai, didėjanti jaunų specialistų migracija.



VIII. STRATEGINĖS IŠVADOS
·   Ugdymo(si) kokybės gerinimui skiriamas nuolatinis dėmesys.

· Įstaigos jaukumą kuria visa darželio bendruomenė. Darželio erdvės naudojamos socialiniams ir kultūriniams renginiams, bendruomenės darbų, ekspozicijoms rengti.

·    Trūksta patirties, įgūdžių rengiant paraiškas dalyvauti ES, tarptautiniuose projektuose lopšelio-darželio infrastruktūrai gerinti.
· Dalyvaujant praktinio-kūrybinio pobūdžio seminaruose, didėja galimybės pedagogams perteikti savo individualius gebėjimus, pagrįstas idėjas ir sumanymus. Būtinas pedagoginių/psichologinių žinių atnaujinimas ir kompetencija IT srityje.
·   Skatinamas nuolatinis bendradarbiavimas su tėvais, kitomis formaliojo ir neformaliojo švietimo įstaigomis, įgyvendinami bendri projektai, vyksta pozityvios patirties perėmimas ir dalijimasis, keitimasis švietimo idėjomis.

IX. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija – įstaiga atvira kaitai, besimokanti bendruomenė, atsiliepianti į kiekvieno vaiko unikalius ugdymosi poreikius, brandinanti tautos ir krašto kultūrines vertybes, kurianti ugdymosi prielaidas ugdytiniams ir ugdytojams sėkmingai prisitaikyti prie sparčiai besikeičiančių visuomenės raidos pokyčių. 
Misija – bendruomenė įsipareigoja gerbti vaiko teisę išsaugoti savo individualybę, visapusiškai ugdyti vaiko asmenybę, talentą, protinius bei fizinius gebėjimus, sukuriant socialinę erdvę jo aktyviam dalyvavimui.
Kultūra - amatinėmis humanistinėmis vertybėmis ugdymą grindžianti, prasmės, atradimų ir asmens ugdymo(si) sėkmės siekianti įstaiga, kuri savo veikloje vadovaujasi bendruomenės susitarimais ir mokymusi. Bendruomenės nariai pripažįsta vaikų kultūrą kaip vertybę, o vaikus – kaip aktyvius savo aplinkos kūrėjus. Įstaigoje vyrauja atmosfera, skatinanti visų bendruomenės narių įsitraukimą į veiklą, sudaro galimybę tobulėti, būti pripažintam ir vertinamam. Lopšelis-darželis turi savitas tradicijas, priimtinas visai bendruomenei. Kuriama jauki, estetiška, saugi, pritaikyta bendruomenės narių poreikiams aplinka.

Filosofija – kas esame, kuo norėtume būti, kuo unikalūs, tai veiklos konstitucija, jos elgesio standartas.
Vadovaujamės šiais principais:

Humaniškumo – gerbiama vaiko ir darbuotojo asmenybė;

Bendradarbiavimo – organizacijos veikloje siekiama dialogo;

Kūrybiškumo – sudaromos sąlygos vaikų, darbuotojų saviraiškos ir kūrybinių galių plėtojimui;

Vaiko kultūros puoselėjimo – siekiama išgyventi kūrybos džiaugsmą, pasitenkinimą, sėkmės jausmą tenkinant prigimtinius grožio, gėrio, tiesos poreikius;

Perimamumo – pozityvus vaiko ugdymas šeimoje tęsiamas darželyje užtikrinant ugdymo perimamumą mokykloje.
Prioritetinės sritys:  Ugdymo procesas grindžiamas vaiko teisėmis veikti, išreikšti savo nuomonę ir daryti įtaką sprendimams. Bendraudami su vaiku pedagogai siekia, kad vaiko ir suaugusiojo santykiai taptų lygiaverčiais. Sprendimai daromi ne dėl vaiko, bet su vaiku. Bendruomenės narių tarpusavio bendradarbiavimas, vyraujant darnai, savitarpio supratimui ir susitarimui laiduoja glaudžius kontaktus, galimybę įveikti problemas ir siekti tikslo – nuolat tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę.
X. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

Per strateginio plano laikotarpį nuo 2018 m. iki 2022 m., siekiant paslaugų kokybės, užtikrinant lopšelio–darželio ,,Obelėlė“ ugdytinių poreikių tenkinimą, edukacinių aplinkų atnaujinimą, plėtojimą ir tobulinimą, diegiant inovatyvias technologijas, kad būtų sudarytos geresnės ugdymo(si) sąlygos, bus siekiama šių tikslų:


Tikslas 1. Tobulinti ugdymo(si) kokybę, užtikrinant ugdymo(si) turinio kaitą, tenkinant individualius vaikų poreikius, interesus.

Uždaviniai: 

1. Taikyti programų, planų atitiktį vaikų poreikiams, interesams ir gebėjimams.

2. Skatinti ugdomosios veiklos diferencijavimą, individualizavimą atsižvelgiant į vaikų poreikius, interesus ir gebėjimus.
Tikslas 2. Formuoti  sveikos gyvensenos, kultūrinius įgūdžius ir įpročius, toleranciją.

Uždaviniai: 

1. Gilinti ir plėsti vaikų, tėvų ir personalo žinias apie sveikatos saugojimą ir stiprinimą.
2. Tobulinti sveikatos ugdymo ir stiprinimo programą, atskleisti kiekvienos grupės unikalumą.
Tikslas 3. Skatinti darželio bendruomenės narių bendradarbiavimą.

Uždaviniai: 

1. Tobulinti darželio darbuotojų bendradarbiavimo sistemą ir kultūrą.
2. Siekti veiksmingo komandinio darbo įstaigos uždaviniams įgyvendinti.
3. Aktyvinti šeimų dalyvavimą darželio veikloje.

4. Siekti glaudaus bendradarbiavimo su kitomis rajono, šalies, užsienio institucijomis
Tikslas 4. Skatinti bendruomenės narių kompetencijų plėtrą, profesinį tobulėjimą.
Uždaviniai: 
1. Sudaryti sąlygas darželio darbuotojams tobulinti/kelti kvalifikaciją ir tobulinti kompetencijų raišką.
2. Tobulinti kompiuterinio raštingumo žinias ir jas pritaikyti savo darbe.
Tikslas 5. Stiprinti bendruomenės narių fizinę, dvasinę ir socialinę gerovę.

Uždaviniai: 

1. Užtikrinti edukacinės, socialinės aplinkos saugumą.
2. Siekti glaudaus bendradarbiavimo su tėvais tobulinant bei įgyvendinant sveikatingumo, ekologinio ugdymo programas. 
Tikslas 6. Turtinti įstaigos materialinę bazę.
Uždaviniai: 
1. Kurti dinamišką, atvirą, funkcionalią, virtualią ugdymo(si) aplinką, aprūpinti kompiuterine įranga grupes.
2. Modernizuoti skalbyklą.
3. Atlikti dalinę pastato renovaciją, patalpų remontus. 
4. Užtikrinti saugumą ir estetiškumą įstaigos teritorijoje.
XI. STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PROGRAMOS


Lopšelio–darželio ,,Obelėlė“ 2018–2022 m. strateginio plano įgyvendinimą užtikrins trys veiklos programos, atitinkančios ugdymo įstaigos prioritetines kryptis, išdėstytos formuluojant strateginius tikslus bei uždavinius, apibūdinant strategines veiksenas šiems tikslams realizuoti, numatant įgyvendinimo laikotarpį bei priemonių finansavimo šaltinius. 
	I. PROGRAMA. UGDYMO KOKYBĖS TOBULINIMAS 

	Kodas
	Tikslas 1

	01
	Tobulinti ugdymo(si) kokybę, užtikrinant ugdymo(si) turinio kaitą, tenkinant individualius vaikų poreikius, interesus

	Tikslo aprašymas 

Įstaigos ugdymo programa adaptuojama vaikų poreikiams. Ugdymo turinys analizuojamas, derinamas, atnaujinamas, pritaikomas pagal skirtingus vaiko ugdymosi poreikius, gebėjimus, taikomos ugdymosi problemų prevencijos priemonės. Planuojant prognuozuojami ugdymo(si) sunkumai, rengiama įdomi ugdytiniams ugdymo(si) medžiaga, priemonės. 
Aukštas vaikų ugdymo(si) pasiekimų įvertinimas – svarbus lopšelio-darželio veiklos rodiklis. Todėl turi būti efektyviai, kokybiškai organizuojama ugdomoji veikla, pagrįsta ugdymo programų refleksija, besiremianti vaiko pasiekimų vertinimais. Siekiama išnaudoti bendrųjų programų teikiamas galimybes, plėtoti kryptingą projektinę veiklą, pritaikant pedagogų gerąją patirtį. Tam reikalingas aukštas pedagogų ir vadovų profesinis pasirengimas, išvystyta lopšelio-darželio kultūra. 

Lopšelis-darželis sieks pažinti kiekvieno ugdytinio individualius poreikius, ieškos jam geriausiai tinkamą ugdymo(si) kelią, kuris padėtų įgyti praktinių gebėjimų ir bendrųjų kompetencijų. Taip pat atkreipiamas dėmesys į vaikų ir šeimos poreikius, galimybes, stilių, tradicijas ir kultūrą.

	Kodas
	Tikslas 2

	01
	Formuoti  sveikos gyvensenos, kultūrinius įgūdžius ir įpročius, toleranciją

	Tikslo aprašymas 

          Įstaiga vykdo sveikatos saugojimo ir stiprinimo programą, tačiau ne visose grupėse aktyviai vykdoma sveikatingumo veikla, neatsižvelgiama į grupės vaikų poreikius, gebėjimus. Įgytos žinios patobulins bei paįvairins sveikatos saugojimo ir stiprinimo ugdymo procesą, visapusiškai tenkins vaikų poreikius. Vyks profilaktinė, švietėjiška veikla stiprinant fizinę, psichinę ir dvasinę sveikatą. Planavimo sistema pakils į aukštesnį lygmenį, apjungiantį kiekvienos grupės vaikų poreikius ir interesus, kiekviena grupė atskleis savo unikalumą, dalinsis gerąja patirtimi ne tik sveikatos stiprinimo klausimais, bet ir pažinimo, saviraiškos, kūrybiškumo skatinimo kryptimis.

	II. PROGRAMA. BENDRADARBIAUJANČIOS IR BESIMOKANČIOS BENDRUOMENĖS KŪRIMAS

	Kodas
	Tikslas 1

	02
	Skatinti darželio bendruomenės narių bendradarbiavimą

	Tikslo aprašymas 

          Noras stiprinti bendruomenės narių tarpusavio ryšį, puoselėjant darželio tradicijas neformalių susitikimų metu. Ne visi pedagogai aktyviai dalyvauja įgyvendinant įstaigos uždavinius, rengiant programas, projektus. Manome, jog susikurs palankios sąlygos kiekvieno asmens dalyvavimui bendruomenės veikloje. Komandos kursis asmeninių iniciatyvų pagrindu. Dauguma darbuotojų dalyvaus įstaigos visuomeninėje veikloje. Darbuotojai jausis atsakingi, reikšmingi. Kiekvienas pedagogas įgys vadybinių gebėjimų, imsis lyderiavimo. Atsiskleis gebėjimai, kūrybiškumas, labiau realizuos savo sumanymus, suras optimalius problemų sprendimo būdus, kurs ir įgyvendins ilgalaikius projektus. Išmoks efektyviau panaudoti laiką.

	Kodas
	Tikslas 2

	02
	Skatinti bendruomenės narių kompetencijų plėtrą, profesinį tobulėjimą

	Tikslo aprašymas 

           Kartais darbuotojams trūksta profesinių žinių bei jų panaudojimo darbe. Todėl svarbu sudaryti sąlygas kelti pedagogų kvalifikaciją, gilinti ir plėsti žinias, įvairias pedagogines kompetencijas. Auklėtojos profesiškai tobulės, įgys psichologinių žinių. Gebės užmegzti ir palaikyti konstruktyvius tarpasmeninius santykius su ugdytiniais, atsižvelgiant į jų poreikius ir patirtį. Gebės pritaikyti žinias, kvalifikuotai bendraujant ir konsultuojant tėvelius.
Pedagogai gebės naudotis kompiuterine įranga, galės rengti vykdomų projektų pristatymus tėvams, kolegoms, dalinsis gerąja patirtimi talpinant įspūdžius įstaigos internetiniame tinklalapyje.

	III.   PROGRAMA. MODERNI IR SAUGI APLINKA, SVEIKA  BENDRUOMENĖ

	Kodas 
	Tikslas 1

	03
	Stiprinti bendruomenės narių fizinę, dvasinę ir socialinę gerovę

	Tikslo aprašymas 

            Labai svarbu užtikrinti darželio bendruomenės narių saugumą bei sveikatą. Bandoma sukurti palankias darbo sąlygas asmens saugumui (fiziniam, socialiniam), savęs realizavimui. Darbuotojams turi būti gerinamos darbo sąlygos. Išaiškinus šeimų poreikius, sieksime kurti tėvų savipagalbos grupes, organizuoti tėvų ir pedagogų apskritus stalus. Inicijuosime vaikams, tėvams švietėjiškus renginius, projektus ar programas, propaguosime ir ugdysime sveiką gyvenseną, ekologišką mąstyseną ir fizinį aktyvumą. Bus fiziškai ir psichiškai sveikesni vaikai. Vaikų sveikatos saugojimo ir stiprinimo ugdymas tenkins šeimos poreikius, tėvai aktyviau domėsis vykdoma sveikatos stiprinimo programa, kartu dalyvaus švietėjiškuose renginiuose, akcijose. Pedagogai ir tėvai glaudžiau bendradarbiaus.

	Kodas
	Tikslas 2

	03
	Turtinti įstaigos materialinę bazę

	Tikslo aprašymas 

           Produktyviam darbui, informacijos paieškai ir vaikų edukacijai reikalingi naujesni kompiuteriai, spausdintuvai. Įstaigai virš 45 m., todėl pasenusi skalbyklos įranga, neremontuota patalpa, nepakeista kai kurių grupių tualetų santechnika. Trūksta žaidimų aikštelių įrenginių, suoliukų, kiauras įstaigos stogas, nešiltintos sienos, nekokybiška lauko takelių danga, ištrupėjusios plytelės. Todėl būtina užtikrinti saugumą ir estetiškumą įstaigos viduje ir teritorijoje, modernizuoti skalbyklą, renovuoti ją įrengiant atskirą salę vaikams. Kad būtų užtikrinta tinkama temperatūra grupėse, būtina apšiltinti šonines įstaigos sienas.

          Įstaigoje pagerės sanitarinės higieninės sąlygos, turėsime daugiau erdvių bei lauko įrangos edukacinei bei pramoginei vaikų veiklai.


1. PROGRAMA. TIKSLINGOS, VEIKSMINGOS, SISTEMINGOS UGDOMOSIOS VEIKLOS ATITIKTIS ĮVAIRIŲ GEBĖJIMŲ VAIKŲ POREIKIAMS IR INTERESAMS.
	Tikslas 1. Tobulinti ugdymo(si) kokybę, užtikrinant ugdymo(si) turinio kaitą, tenkinant individualius vaikų poreikius, interesus

	Uždaviniai


	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas 


	Finansinių šaltinių poreikis (EUR)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Taikyti programų, planų atitiktį vaikų poreikiams, interesams ir gebėjimams.

	Ugdymo programų įgyvendinimas, ilgalaikio ir trumpalaikio planavimo naujų formų ieškojimas. Individualizuotas ugdymas skirtingus ugdymo(si) poreikius turintiems vaikams.

	Atnaujinta įstaigos ugdymo programa pritaikoma vaikų poreikiams. Ugdymo(si) turinys analizuojamas, derinamas, pritaikomas pagal skirtingus vaiko ugdymo(si) poreikius, gebėjimus, taikomos prevencijos priemonės ugdymosi problemų turintiems vaikams.
	Biudžeto lėšos,
2% pajamų mokesčio lėšos

400
Dalyvių lėšos 


	2018–2022 m..

	
	Aktyviai ir kūrybiškai vykdoma įstaigos ir grupių projektinė veikla. Tačiau ne visada lanksčiai planuojamas laikas, ugdymo(si) turinys, parenkant vaikui prasmingos, kūrybiškos, tęstinės, patrauklios veiklos. 
	Susisteminti, lanksčiai parengti  ikimokyklinių ir priešmokyklinių grupių ilgalaikiai ir trumpalaikiai ugdymo(si) planai. Veiksmingai taikomos ugdymo idėjos bei priemonės.
	Biudžeto lėšos,
2% pajamų mokesčio lėšos

3000 
Žmogiškieji ištekliai
	2018–2022 m.

	2. Skatinti ugdomosios veiklos diferencijavimą, individualizavimą atsižvelgiant į vaikų poreikius, interesus ir gebėjimus.

	Siekiama gerinti ugdymo(si) kokybę užtikrinant aktyvią vaiko saviraišką ugdymo procese. 

Tobulintina priešmokyklinio ir ikimokyklinio pedagogų kompetencija, siekiant ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programų dermės, užtikrinant sėkmingą vaikų mokymąsi mokykloje. 
	Planuojant prognuozuojami ugdymo(si) sunkumai, parengta įdomi ugdytiniams ugdymo(si) medžiaga, priemonės. Motyvuoti, kompetentingi, atsakingi pedagogai užtikrins gerą priešmokyklinio ugdymo vaikų pasirengimą mokyklai. 


	Biudžeto lėšos
2000 
Dalyvių lėšos, 

žmogiškieji ištekliai


	2018–2022 m.

	
	Tobulinamas priešmokyklinio, ikimokyklinio vaikų pažangos ir pasiekimų  vertinimas.

Analizuojami vaikų

ugdymo(si) pasiekimai ir programos

atitiktis planuojamoje grupių

veikloje.
	Parengta vaikų pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema, reguliariai vertinami vaikų intetektualiniai pasiekimai ir socialinis vystymąsis, fiksuojami vaikų pasiekimai ir pažanga aplankuose.
	Biudžeto lėšos
2000 
	2018–2022 m.

	
	Rengiamos tradicinės, organizuojamos naujos šventės, rytmečiai, vakaronės, kūrybinių darbų konkursai, į kuriuos įtraukiami tėvai. Vykdoma projektinė veikla.

	Įvairios veiklos metu sudarytos palankios sąlygos pastebėti ir atsiskleisti gabiems vaikams. 

Atkreipiamas dėmesys į vaikų ir šeimos poreikius, galimybes, stilių, kultūrą.


	Biudžeto lėšos,
2% pajamų mokesčio lėšos

3000 
Žmogiškieji ištekliai
	2018–2022 m.

	Tikslas 2. Formuoti  sveikos gyvensenos, kultūrinius įgūdžius ir įpročius, toleranciją


	1. Gilinti ir plėsti vaikų, tėvų ir personalo žinias apie sveikatos saugojimą ir stiprinimą.
	Atsirado poreikis ir galimybės domėtis naujausiomis žiniomis, įtraukiant visą darželio bendruomenę ir tėvus į sveikos gyvensenos veiklą.
Dalyvaujama programose „Pienas vaikams“ ir „Vaisiai vaikams“.

Susibūrusios/suburtos formalios ir neformalios grupės projektų kūrimui ir įgyvendinimui.
	Įgytos žinios apie sveikatą, sveiką gyvenseną, kūno kultūrą ir sportą, patobulins bei paįvairins sveikatos saugojimo ir stiprinimo ugdymo procesą, visapusiškai tenkins vaikų poreikius. Vyks profilaktinė, švietėjiška veikla stiprinant fizinę, psichinę ir dvasinę sveikatą
	Biudžeto lėšos,
2% pajamų mokesčio lėšos

2000 
Dalyvių lėšos 


	2018–2022 m.

	2. Tobulinti sveikatos ugdymo ir stiprinimo programą, atskleisti kiekvienos grupės unikalumą.
	Jau ne pirmus metus įstaiga vykdo sveikatos saugojimo ir stiprinimo programą. 
Ne visose grupėse aktyviai vykdoma sveikatinimo veikla, neatsižvelgiama į grupės vaikų poreikius.
	Planuojant bus atsižvelgiama, kad visa bendruomenė aktyviai dalyvautų sveikatos ugdymo ir fizinio aktyvumo veiklose, stiprintų bendradarbiavimo įgūdžius, stiprintų savo motyvaciją būti sveikiems, formuotųsi su sveikata susijusius naudingus įpročius, vertybines nuostatas ir elgesį. Kiekviena grupė, atsižvelgdama į vaikų poreikius, atskleis savo unikalumą, dalinsis gerąja patirtimi, atstovaus ugdymo įstaigą sveikatinimo ir sporto renginiuose, bendradarbiaus su įstaigomis, organizacijomis besirūpinančiomis sveikatos ugdymu ir fiziniu aktyvumu.
	Biudžeto lėšos,
2% pajamų mokesčio lėšos
1000 
Žmogiškieji ištekliai
	2018–2022 m.


II. PROGRAMA. BENDRADARBIAUJANČIOS IR BESIMOKANČIOS BENDRUOMENĖS KŪRIMAS 
	Tikslas 1. Skatinti darželio bendruomenės narių bendradarbiavimą 

	Uždaviniai


	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių šaltinių poreikis (EUR)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Tobulinti darželio darbuotojų bendradarbiavimo sistemą ir kultūrą.

	Stengiamasi stiprinti bendruomenės narių tarpusavio ryšį, puoselėjant darželio tradicijas neformalių susitikimų metu.
	Gerės bendruomenės kultūra, darbuotojai gebės bendradarbiauti, generuoti ir keistis idėjomis, kritiškai ir kūrybiškai mąstyti, turėti viziją ir prisitaikyti prie naujų sąlygų, dirbti kartu, būti atsakingam už savo poelgius, vadovauti sau ir kitiems, nuolat tobulėti pačiam ir tobulinti bendruomenę. 
	Ugdymo lėšos,
dalyvių lėšos
1000 


	2018–2022 m.

	
	Paskaitų ciklo bendravimo, etikos, kultūros klausimais išklausymas. 

	Ugdysis bendruomenės kompetencijos, keisis pedagogų bendravimo kultūra, kuri turės įtakos vaikų ugdymo kokybei. Atsiras poreikis dažniau dirbti komandoje, dalintis žiniomis, patirtimi, atrasti tokius ugdymo(si) metodus, kurie skatintų ugdytinių komunikacinę kompetenciją, savarankiškumą bei kūrybiškumą.
	Dalyvių lėšos,
biudžeto lėšos
6000 
	2018–2022 m.

	2. Siekti veiksmingo komandinio darbo įstaigos uždaviniams įgyvendinti.

	Komandinio darbo tobulinimas didinant asmeninę atsakomybę, iniciatyvumą.

Ne visi pedagogai aktyviai dalyvauja įgyvendinant įstaigos uždavinius, rengiant projektus, programas.
	Komandos kursis asmeninių iniciatyvų pagrindu. Dauguma darbuotojų dalyvaus įstaigos visuomeninėje veikloje. 

Darbuotojai jausis atsakingi, reikšmingi. 

Kiekvienas pedagogas įgys vadybinių gebėjimų, imsis lyderiavimo. Atsiskleis gebėjimai, kūrybiškumas, labiau realizuos savo sumanymus, suras optimalius problemų sprendimo būdus, kurs ir įgyvendins ilgalaikius projektus. Išmoks efektyviau panaudoti laiką.
	Biudžeto lėšos,
2% pajamų mokesčio lėšos
4000 
Žmogiškieji ištekliai, 
dalyvių lėšos
	2018–2022 m.

	3. Aktyvinti šeimų dalyvavimą darželio veikloje.

	Naujų darbo formų su šeima paieška.
Parengtas šeimos bendravimo ir bendradarbiavimo veiksmų planas.
	Parengti ir įgyvendinti individualūs, trumpalaikiai ir ilgalaikiai įstaigos projektai, orientuoti į bendruomenės narių bendradarbiavimą. Šeimos įsitraukimas į darželio gyvenimą. Tėvai, seneliai aktyviai dalyvaus grupių projektinėje veikloje, kūrybinių darbų parodose, išvykose su vaikais, saugios aplinkos kūrime, renginių, edukacinės veiklos vaikams planavime ir organizavime. 
	Biudžeto lėšos,
2% pajamų mokesčio lėšos
4000 
Žmogiškieji ištekliai
	2018–2022 m.

	
	Atvirų durų dienų, savaičių tėvams organizavimas. 
Kūrybinių užduočių su vaikais rengimas.
	Bent vieną kartą metuose bus surengtos atvirų durų dienos, savaitės. Tėvai ryškiau įžvelgs ugdymo poveikį, vaikų pažangą, pedagogų kompetenciją. Darželio bendruomenė įsijungs į darželio gyvenimą. 
	Ugdymo lėšos

2000 

Žmogiškieji ištekliai
	2018–2022 m.

	
	Informavimo sistemos tėvams parengimas ir jos veiksmingumo tyrimas.
	Nuolat atnaujinamas internetinis puslapis, tiksli informacija, kryptinga veikla, siekiamas grįžtamasis ryšys. Tyrimų medžiagos panaudojimas ugdymo proceso ir tėvų švietimo tobulinimui. 
	Ugdymo lėšos

2000  

Žmogiškieji ištekliai
	2018–2022 m.

	4. Siekti glaudaus bendradarbiavimo su kitomis rajono, šalies, užsienio institucijomis.
	Partneriškų ryšių su įvairiomis institucijomis plėtojimas. 


	Bus ieškoma socialinių partnerių, kurie norėtų pasidalinti projektų rengimo, sveikatos ugdymo, edukacinių aplinkų kūrimo gerąja patirtimi. Plėsis darželio bendruomenės darbo patirtis, taps tampresni, dalykiškesni ryšiai su partneriais. Organizuotos edukacinės kelionės į šalies darželius, bendri projektai, konkursai, parodos.
	Ugdymo lėšos

2000

Paramos lėšos, projektų lėšos,
žmogiškieji ištekliai
	2018–2022 m.

	Tikslas 2. Skatinti bendruomenės narių kompetencijų plėtrą, profesinį tobulėjimą

	1. Sudaryti sąlygas darželio

darbuotojams tobulinti

kvalifikaciją ir tobulinti

kompetencijų raišką.
	Poreikio tobulintis ištyrimas. Vidaus įsivertinimo atlikimas, vertinant įstaigos bendruomenės kompetencijas. 

Pedagogų ir kitų darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas.


	Efektyvus lėšų pasiskirstymas kvalifikacijos tobulinimui. Bus išaiškintos įstaigos bendruomenės kompetencijų spragos, gerės paslaugų kokybė. Gebės darželio bendruomenė kūrybiškai reaguoti į švietimo pokyčius ir taikyti naujoves savo darbe.
	Savivaldybės, mokinio krepšelio lėšos

3000 

Žmogiškieji ištekliai


	2018–2022 m.

	
	Mokytojų kvalifikacijos kėlimas, siekiant aktyviau į ugdymo procesą diegti informacines technologijas. 

Administracija tobulina vadybines

kompetencijas komandinio darbo

valdymą. Pedagogai- pedagogines/ psichologines žinias.

Vyksta mokymai aptarnaujančiam

personalui.
Vyksta pedagogų veiklos įsivertinimas.
	Sukurti komandinio bendravimo, bendradarbiavimo ir lyderystės santykiai. Gerės ugdymo proceso kokybė, 5 pedagogai sieks aukštesnės kvalifikacinės kategorijos, tobulins ir įvaldys informacinių technologijų panaudojimą ugdymo procese. 
Išsiplės šiuolaikinių ugdymo metodų taikymo galimybės, pedagogai naudosis IKT priemonėmis.

Aptarnaujantis personalas įgis reikiamą darbui kvalifikaciją. 
	Žmogiškieji ištekliai, biudžeto lėšos,

klausytojo lėšos

6000 
	2018–2022 m.

	2.Tobulinti kompiuterinio raštingumo žinias ir jas pritaikyti savo darbe.
	Ne visi pedagogai geba dirbti kompiuteriu, ieškoti naujausios informacijos internete, kurti bei daryti pristatymus specialia programa.
	Veiksmingas pažangių mokymosi technologijų naudojimas ugdymo procese. Visi pedagogai gebės naudotis kompiuterine įranga, galės rengti vykdomų projektų pristatymus, ataskaitas tėvams, kolegoms PowerPoint, Prezi programa.
	Biudžeto lėšos,
2000 
dalyvių lėšos
	2018–2022 m.


III.   PROGRAMA. MODERNI IR SAUGI APLINKA, SVEIKA BENDRUOMENĖ
	Tikslas 1. Stiprinti bendruomenės narių fizinę, dvasinę ir socialinę gerovę


	Uždaviniai
	Esama situacija
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių šaltinių poreikis (EUR)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1.Užtikrinti edukacinės, socialinės aplinkos saugumą.
	Nuolatinis edukacinės aplinkos saugumo stebėjimas, atliekami tyrimai.

	Sukurta saugi ir patraukli ugdymo(si) aplinka, kurioje vaikai galės išgyventi teigiamas emocijas bei pasieks gerų rezultatų, užtikrins įstaigos bendruomenės narių saugumą bei sveikatą. Bus atliekami tyrimai, kuriuose nagrinėjamas tėvų vaidmuo kuriant saugią socialinę aplinką vaikams lopšelyje-darželyje.
	Žmogiškieji ištekliai
	2018–2022 m.

	
	Kompleksinės pagalbos šeimoms teikimas.
	Išaiškintas šeimų poreikis dėl paslaugų plėtros. Sukurtos tėvų savipagalbos grupės, organizuojami tėvų, pedagogų ir specialistų konsultacijos prie apskrito stalo. Organizuojamos gerumo akcijos. 

Mažės socialinė atskirtis, didės socialiai pažeistų šeimų motyvacija.
	Biudžeto lėšos,

2% pajamų mokesčio lėšos

4000 

Žmogiškieji ištekliai


	2018–2022 m

	2. Siekti glaudaus bendradarbiavimo su tėvais tobulinant bei įgyvendinant sveikatingumo, ekologinio ugdymo programas.

	Programos kūrime ir įgyvendinime aktyviai dalyvauja ne visada tėvai. Tėvų susidomėjimas programos įgyvendinimu apsiriboja tik vaikų pasiekimais, bendromis sportinėmis pramogomis, bendromis šventėmis.
	Fiziškai ir psichiškai sveikesni vaikai. Vaikų sveikatos saugojimo ir stiprinimo ugdymas tenkins šeimos poreikius, tėvai aktyviau domėsis vykdoma sveikatos stiprinimo programa. 
Pedagogai ir tėvai glaudžiau bendradarbiaus. Bus parengta tėvų švietimo ir bendradarbiavimo programa.
Sveikos gyvensenos informacijos sklaida bus teikiama grupėse, patalpinta įstaigos internetinėje svetainėje.
	Biudžeto lėšos,

2% pajamų mokesčio lėšos

2000 

Žmogiškieji ištekliai


	2018–2022 m

	Tikslas 2. Turtinti įstaigos materialinę bazę


	1. Kurti dinamišką, atvirą,

funkcionalią, virtualią

ugdymo(si) aplinką, aprūpinti kompiuterine įranga grupes.
	Produktyviam darbui, informacijos paieškai reikalingi naujesni kompiuteriai, spausdintuvai. Grupėse veikia bevielis, tačiau darbui per lėtas internetinis ryšys.

Aprūpintos kompiuteriais 2 priešmokyklinės ir 2 ikimokyklinės grupės, logopedinis kabinetas, 4-iose grupėse multimedija, garso aparatūra ir multimedija salėje.
	Bus išnaudojamos IKT galimybės darbo efektyvumui didinti. Pedagogai ugdymo planavimą ir vaikų pasiekimų vertinimą pildys kompiuteriuose.
8-ios grupės bus aprūpintos kompiuteriais ir projektoriais. Įstaigoje bus patobulintas bevielis internetas.

Tobulės  darbuotojų  kompetencijos IKT srityje, naudosis multimedija ir kitomis programomis vaikų ugdomojoje veikloje.

	Biudžeto lėšos,

2% pajamų mokesčio lėšos

20000 


	2018–2019 m.
2019–2022 m.

	2. Modernizuoti skalbyklą.
	Pasenusi ir susidėvėjusi skalbyklos įranga, neestetiška ir neremontuota patalpa.

	Naujos skalbimo įrangos įsigijimas pagerins aprūpinimo švariais skalbiniais kokybę.
Pakeitus grindų ir sienų dangą pagerės sanitarinės higieninės sąlygos. Skalbykla atitiks priešgaisrinius ir higienos normų reikalavimus.
	Biudžeto lėšos,

2% pajamų mokesčio lėšos

40000 

Žmogiškieji ištekliai 

Savivaldybės lėšos
	2019–2022 m.

	3. Atlikti dalinę pastato renovaciją, patalpų remontus. 

	Kiauras stogas, dėl ko nukentėję antro aukšto grupių lubos.

Kai kurių grupių prausyklose ir tualetuose pasenusi santechnika.

Neapšiltintos pastato išorinės sienos.

Suremontuotos 5 grupių prausyklos ir tualetai, 4-ių grupių virtuvėlės.
	Perdažius 3 grupių sienas ir lubas pagerės estetinis vaizdas.

Atlikus 6-ių grupių prausyklų ir 4-ių grupių tualetų remontus, pagerės vaikams sanitarinės higieninės sąlygos.
Apšiltintos galinės pastato sienos. Tinkamos renovacijos priemonės sumažins energetines sąnaudas, pagerins komfortines ir higienines sąlygas bei padidins pastato ilgaamžiškumą.

	Savivaldybės lėšos, Biudžeto lėšos,

2% pajamų mokesčio lėšos

100000 

Žmogiškieji ištekliai, 

Dalyvavimas  ES

finansuojamuose

projektuose
	2018–2019 m.
2018–2019 m.

2020–2022 m.



	4. Užtikrinti saugumą ir estetiškumą įstaigos teritorijoje.
	Trūksta žaidimų aikštelių įrenginių, suoliukų, nėra sporto aikštyno.
Darželio kiemo plytelių danga suirusi.  

Skurdus lauko gėlynas, seni ir nudžiūvę kai kurie medžiai, vaismedžiai, vaiskrūmiai.
	Lauko erdvės bus pritaikytos vaikų edukacinei, spontaniškai veiklai ir atradimams, bus užtikrintas vaikų saugumas ir užimtumas, naujos erdvės judriems žaidimams.
Sutvarkyta darželio kiemo plytelių danga sudarys vaikams saugias sąlygas ir pagerės įstaigos aplinkos estetinis vaizdas. Pagerės gėlyno estetinis vaizdas, pagražės darželio aplinka.
	Aplinkos lėšos,

2% pajamų mokesčio lėšos

30000 

Žmogiškieji ištekliai 


	2018–2019 m.
2019–2020 m.
2021–2022 m.




XII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Strateginio planavimo grupę sudaro: pirmininkas – įstaigos vadovas; nariai: direktoriaus pavaduotoja ugdymui, pavaduotoja ūkio reikalams, 2 pedagogai, 1 tėvų atstovas.


Strateginio plano vertinimo grupę sudaro: pirmininkas – įstaigos tarybos pirmininkas, nariai: 2 tėvų atstovai, 2 pedagogai. Grupės oficialiai patvirtinamos direktoriaus įsakymu. 
Strateginio plano priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą įstaigos bendruomenės visuotinio susirinkimo metu, kartą metuose. Bendruomenės nariai turi galimybę stebėti, įvertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Strateginio planavimo ir priežiūros grupė posėdžiauja vieną kartą per metus. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano priežiūros grupės sudarytoje lentelėje.
Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė

	Tikslas 1:

	Uždaviniai

	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Įgyvendinta (data)

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:


Ši forma pildoma kiekvienam strateginio plano tikslui.

Gauti rezultatai yra aptariami metodinėje grupėje, mokytojų taryboje. Aptarus pritariama arba koreguojami rezultatai, sutariama dėl išvadų. Pasibaigus vertinimo procesui bet kurios savivaldos iniciatyva, gali būti tikslinamas strateginio plano turinys.

  Šiai strategijai įgyvendinti, yra būtina, kad:
· Lopšelio–darželio „Obelėlė“ bendruomenė suprastų ir pripažintų šios strategijos reikšmę.
· Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siektų, konkrečia veikla prisidėtų prie strateginių tikslų įgyvendinimo.

· Įstaigoje dirbtų pakankamas skaičius aukštos kvalifikacijos darbuotojų.
· Įstaigos veikla būtų plėtojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus m. savivaldybe, Švietimo, kultūros ir sporto departamento Ikimokyklinio ugdymo skyriaus specialistais, socialiniais partneriais.
· Įstaigos veiklos organizavimas, modernizavimas būtų pakankamai finansuojami.
DOKUMENTŲ, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS, SĄRAŠAS
1. Ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2004 m. birželio 02 d. įsakymu Nr. ĮSAK–835 ,,Dėl ekonominio raštingumo ir verslumo ugdymo strategijos patvirtinimo“.
2. Gabių vaikų ir jaunuolių ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodžio 29 d. įsakymu Nr. ISAK–2667 „Dėl gabių vaikų ir jaunuolių ugdymo strategijos‘.
3. Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodžio 21 d. įsakymu Nr. V–1308 ,,Dėl geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo“.
4. Gyvenimo įgūdžių ugdymo programa. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerija. – Vilnius, Šviesa, 2004. 
5. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika. – Vilnius, Švietimo aprūpinimo centras, 2005.

6. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, patvirtintas Lietuvos Respublikos 2016 m. rugsėjo 14 d. įsakymu Nr. XII–2603.
7. Lietuvos higienos normos HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ (LR sveikatos apsaugos ministro 2010 m. balandžio 22 d. įsakymas Nr. V–313; LR sveikatos apsaugos ministro 2016 m. sausio 26 d. įsakymo Nr. V–93 redakcija).
8. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas, priimtas Lietuvos Respublikos Aukščiausiojos Tarybos – Atkuriamojo Seimo 1991 m. birželio 25 d. Nr. I–1489.
9. Reikalavimų mokytojų kvalifikacijai aprašas, patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymu 2014 m. rugpjūčio 29 d. Nr. V–774 „Dėl reikalavimų mokytojų kvalifikacijai aprašo patvirtinimo“. 

10. Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 ,,Dėl Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo“.
11. Švietimo ir mokslo ministerijos 2016–2018 metų strateginis veiklos planas.

12. Švietimo vadyba ir kaita. Želvys R. – Vilnius, Garnelis, 1999.
13. Švietimo vadybos įvadas. Veličkienė N., Jucevičienė P., Jucevičius R., Targamadzė V., Šermukšnytė V., Mačerinskienė I. – Kaunas, Technologija, 1996.

14. Vaiko gerovės 2013–2018 m. programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos socialinės apsaugos ir darbo ministro 2012 m. gruodžio 3 d. įsakymu Nr. A1–547 ,,Dėl vaiko gerovės 2013–2018 m. programos patvirtinimo“.
15. Vaiko teisių konvencija. – Unicef, Jungtinių Tautų vaikų fondas.
16. Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII–745 ,,Dėl Valstybinės švietimo 2013–2022 metų strategijos patvirtinimo“.
17. Vilniaus miesto savivaldybės 2011–2020 metų  kultūros strategijos gairės. Kultūros politikos ilgalaikiai tikslai ir priemonės, patvirtintos Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2011 m. balandžio 15 d. sprendimu Nr. 1–2116.
_____________________________________
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Diagrama1

		2015 m.		2015 m.		2015 m.

		2016 m.		2016 m.		2016 m.

		2017 m.		2017 m.		2017 m.



Vienišos mamos

Nepilnos šeimos

Pilnos šeimos

4

1

221

2

1

221

2

1

230



Lapas1

				2015 m.		2016 m.		2017 m.

		Vienišos mamos		4		2		2

		Nepilnos šeimos		1		1		1

		Pilnos šeimos		221		221		230
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Diagrama1
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		2017 m.
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Lapas1

				2015 m.		2016 m.		2017 m.

				27.9		31.2		36.2
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Diagrama1

		2015 m.		2015 m.		2015 m.

		2016 m.		2016 m.		2016 m.

		2017 m.		2017 m.		2017 m.



Lankytos dienos

Praleistos dienos

33243

22701

33018

20873

32767

21337



Lapas1

				2015 m.		2016 m.		2017 m.

		Lankytos dienos		33243		33018		32767

		Praleistos dienos		22701		20873		21337
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Diagrama1

		2015 m.		2015 m.		2015 m.

		2016 m.		2016 m.		2016 m.

		2017 m.		2017 m.		2017 m.
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Lapas1

				2015 m.		2016 m.		2017 m.

				1.42		5.9		6.5
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Diagrama1
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		2016m.

		2017m.
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Lapas1

				2015m.		2016m.		2017m.
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Diagrama1

		2015 m.		2015 m.

		2016 m.		2016 m.

		2017 m.		2017 m.



0.7
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Lapas1

				2015 m.		2016 m.		2017 m.

				0.7		2.5		36.2
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Diagrama1
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		2017 m.



Socialiai remtinos

4

2
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Lapas1

				2015 m.		2016 m.		2017 m.

		Socialiai remtinos		4		2		2
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Diagrama1
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		2017 m.		2017 m.



Berniukai

Mergaitės

Vaikų skaičius

110

116
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Lapas1

				Berniukai		Mergaitės

		2015 m.		110		116

		2016 m.		110		114

		2017 m.		114		119
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Diagrama1
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Vaikų skaičius
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Lapas1
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